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2022 YAN HAKLAR VE UCRET
ARTIS TRENDLERI
ARASTIRMASINA BAKIS

Pandemi ile birlikte, sirketlerin yetenek ajandasindaki konular her gecen gun artmaya
devam ediyor. Dogru ekibi nasil kurarim? Her gun ekibimin en motive haliyle basariya
katkida bulunmasini nasil saglarim? Uzaktan ya da hibrit calisma dunyasinda, ekibin
bagliligini, motivasyonunu ve enerjisini nasil korurum? Ve tum bunlari yaparken, her
gun daha rekabetci hale gelen teknoloji pazarinda, dunyanin dért bir yanindaki
sirketlerle nasil rekabet ederim?

Biz Talentmelon olarak, Endeavor ekibinin cok degerli destegiyle, basta Turkiye girisim
ekosistemindeki sirketler olmak Uzere, girisimlere yetenek kaybeden ya da girisimlerdeki
uygulamalarla ilgilenen tum sirketler icin, yukaridaki sorularin yanitlarina isik tutan bu
arastirmayi yapmaktan dolayi son derece mutluyuz. Katilimin her gecen gun genisledigi
ve ucuncu senesi olan arastirmamiza bu sene, 60 sirket "Trend Arastirmasi"na verdikleri
yanitlarla katilirken, 41 sirket ise, "Maas Arastirmasi" kismina calisanlarina ait rol ve maas
verilerini saglayarak katildilar.

Bu sene, okumakta oldugunuz trend raporuna, hibrit calisma modeli detaylarini
anlamak icin kapsamli sorular eklerken, bir girisimde calismanin énemli bir deger
onermesi olan “pay (hisse) opsiyonu” uygulamalarina dair kafalardaki pek cok soruyu
yanitlayacak, BTS ile gerceklestirdigimiz 6zel bir roportaj ekledik. Ayrica, Ucret verilerini
de gorebildiginiz Talentmelon raporlama platformuna, gecen senelerden farkli olarak, C
seviye maaslar ve Prim Uygulamalari ile ilgili 6zel analizler ekledik.

Talentmelon olarak, anketi yanitlamak icin zaman ayiran her sirkete ve bu yolculukta
bizimle birlikte bUuyUk emek koyan Endeavor ekibine buyuk bir tesekkUr sunmak
istiyoruz. Mesakkatli bir surecin sonucu olan bu raporu girisim ekosistemine bir
hizmetimiz olarak sunmaktan gurur duyuyoruz. Son bir senede de gordugumuz Uzere,
tum zorluklara ve belirsizliklere ragmen, Turkiye girisim ekosistemi buyumeye devam
ediyor. Biz ise, bu tur calismalarla, ekosistemi destekleyen bir yerde olmaya devam
edecek olmanin heyecanini yasiyoruz.

Sure Koése Ulutas
Talentmelon Kurucusu
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ENDEAVOR'DAN NOT

Son yillarda girisimcilik dunyasinin en ¢cok konustugu konulardan biri; kurum
kaltlru. Pandemiyle degisen calisma seklimiz sonucu, bir kurum kultaru
olusturmayi, bu kulture uygun ekip Uyelerini sirkete dahil etmeyi ve kaliteli bir
calisma ortamini surdurulebilir kilmayi tum dunya tartisiyor. Tum bu tartismalarin
merkezinde “insan” bulunuyor. BUuyumenin, gelismenin, calisan ve deger yaratan
bir mekanizmanin ana odaginda insan oldugunu, fikrimce tum dunya yeniden
hatirladi.

Tarkiye'nin en hizli buyuyen girisimcilerinin bircogu, yogun bir secim surecinden
gecerek Endeavor Girisimcisi secildi ve uluslararasi desteklerimizden faydalaniyor.
Onlarla yakindan calistigimiz icin Talentmelon ile yUrattugumuz bu ¢alismanin
odagdi olan Scaleup sirketlerin bUyume asamalarindaki sancilarina biz de taniklik
ediyoruz. Ozellikle son dénemde yasadigimiz beyin gocu, girisimciler icin cok ciddi
bir sorun haline geldi. Her bir kurucu, bircok emek harcayarak bir araya getirdigi
ekipleriyle yola devam edebilmenin yollarini dusunuyor ve tartisiyor.

Girisimler, yapilari geregi hem hizli kararlar alabilme hem de bunlari hizlica
uygulayabilme sansina sahip. Bircok girisimci, cok kisa bir donem icinde tamamen
evden calismaya gecti, hibrit modeller denedi, 6te yandan ekip Uyelerini pandemi
ortaminda motive etmeye yonelik adimlar atti. Bir kismi, bazi kararlari kalici hale
getirdi. Bu calisma ile, yakindan calisma firsati buldugumuz girisimlerin son
donemde aldiklari kararlari neden aldiklarina isik tutmak istedik. Basta girisimciler
olmak Uzere Turkiye'deki is kulturu konusundaki gelismeleri takip etmek isteyen
herkes icin calismamizin ciktilarinin faydali olacagina eminim. Talentmelon ile
ucuncu defa yuruttigumuz ankete katilan tum girisimcilere tesekkur ediyor,
calismayi keyif ve merakla okumanizi umuyorum.

Asli Kurul Turkmen
Endeavor Turkiye Genel Sekreteri
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1 Rapor Ozeti

Sirketler evden calisirken de ofisten calisirken
de ayni derecede lretken olduklarini belirtti.
Uretkenligin, son bir senede ofisten calismaya
kiyasla ayni veya daha yUksek oldugunu sdyleyen
sirketlerin orani %94. Bununla birlikte sirketlerin
dnemli bir kismi, hibrit modelin iletisim ve baglilik
problemi yaratabilecegini dusunuyor.

2022'de neredeyse biitiin sirketler tarafindan
hibrit calisma modeli uygulanacak.

Katilimci 60 sirketin 54'4, 2022 senesinde hibrit
calisma modelini, 4 sirket tamamen uzaktan
¢alisma modelini uygulayacak. Diger bir yandan,
%55 oraninda sirkette, calisanlarinin yarisindan
fazlasi, tamamen uzaktan galismayi istedigini
belirtti.

Hibrit modelde kac¢ giin ofisten calisilacagi
konusunda, calisanin fikrini dikkate alan sirket
sayisi oldukca fazla.

Hibrit uygulayacak 54 sirketten 20'si, ofis gunlerini
belirleme kararini ¢calisana birakirken, 6 tanesi
calisanla ortak karar verecek. Geriye kalan
sirketlerde, haftada ortalama 2-3 gun ofis gunu
uygulamasi yaygin. Henuz karari vermemis olan
%15'lik bir sirket grubu da mevcut.

Sirketler calisanlarin sehir disindan
calismalarina izin verecek.

Hibrit modelde uzaktan ¢alisilacak gunlerde
calisanlarinin sehir disindan calismasina neredeyse
tum sirketler izin verecek.

Hibrit modelde, tamamen uzaktan ya da
tamamen ofisten calisacak ekipler mevcut.
Cogunlukla Yazilim ve IT gibi departmanlar
tamamen uzaktan calisabilecekken, Operasyon
ekiplerinin bu modelde ofisten calismasi
bekleniyor.
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Sirketler, hibrit modelde c¢alisanlariyla kismen
etkin iletisim ve baglanti kurdugunu
disunuyor.

Diger bir yandan hibrit modelin ¢alisan baghligi
konusunda kismen ya da tamamen bir dususe
sebep olacadini dustUnen sirket orani ise %46. Bu
sonug bize, sirketlerin yalnizca kendi istedi ile degil,
calisanlardan gelen taleple, hibrit model karari
aldigini isaret ediyor.

Global teknoloji sirketleri ofise doniiste farkl
calisma modelleri uyguluyor.

3 gun ofis 2 gun uzaktan modeli benimseyen
sirketler kadar, ne olacagini zaman gosterecek
diyen sirketler de mevcut

Sirketler, calisanlar igin, ruhsal saglk destegi
verme konusuna her gecen giin daha da 6nem
veriyorlar.

Sirketlerin neredeyse %50'si, calisanlarina
meditasyon, yoga, psikoterapi tipi destekler
sagliyor. Gegen sene bu oran %35 idi.

Tamamen uzaktan calisacak sadece 4 sirket
var.

60 sirket icerisinde, 2022'de tamamen uzaktan
calismaya devam edecek sirketlerin sayisi 4 (%7).
Pandemi sona erse de tamamen uzaktan
calisacagiz diyen sirket orani gegen sene ise %15'di.

2021 yih igerisinde gerceklesen ortalama maas
artisi, planlananin Gizerinde gercgeklesti.
Sirketlerin ortalama zam beklentisi %17 iken, ara
dénem planli olmayan zamlarla birlikte bu oran
%23'e yukseldi.

Ucret stratejilerini giincellemenin en baslica
nedeni: Yetenegi elde tutma

Katilan sirketlerin %82'sinin Ucretlendirme
stratejilerini/yaklasimlarini glncelleme plani
var.Katilimci 60 sirketin 44'U, yetenegi elde tutma
onceligiyle Ucret stratejilerini guncelliyor.
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Sirketlerin cogunun 2022'de enflasyon oraninin
Gzerinde maas zammi uygulayacagi 6ngériilliyor.
2022'deki tahmini maas artisi ortalamasi %22 oldu.
Sirketlerin %87'si, beklenen yil sonu enflasyon
oranindan daha yUksek bir maas artis plani
uygulayacak.

Sirketlerin cogu, calisanlarinin performansini
maas artirma slirecinde g6z 6niine aldiklarini
belirtse de, ¢cok az sayida sirketin, performansi
degerlendiren, yapilandirilmis bir siireci var.
Sirketlerin 88'i maas artislarinin bireysel performansa
gore ayristigini belirtse de yalnizca %57'si
performansi, sirket veya takim hedeflerine gore
degerlendiriyor.

Tam roller arasinda, en yliksek ortalama maaslar,
yazilim gelistiricilere ait.

TUm yazilim gelistirme rolleri arasinda, ortalamada en
yuksek maasi olan roller ise: Veri Bilimciler, Yapay
Zeka MUhendisleri, Kalite Kontrol MUhendisleri ve
Mobil Geligtiricilerdir.

Yazilimci gelistirme maaslarinda seviyeler arasi
gecislerde ciddi yiikselmeler mevcut.

Giris seviye maaslardan, 3+yil deneyimli orta seviye
maaslara gecislerde yaklasik iki kat maas degisimi
olurken, giris ve kidemli seviyeler arasinda, ayni
rollerde yaklasik iki buguk, U¢ kat artis olmaktadir.
Maas bilgilerine erisim igin:
https://reporting.talentmelon.com/

Neredeyse butin sirketler, calisanlarina 6zel
saghk sigortasi ya da tamamlayici saghk sigortasi
uyguluyor.

Sirketlerin %90' ¢alisanlarina tamamlayici ya da 6zel
saglik sigortasl sunuyor. Pandeminin yarattigi
farkindalikla, bu oranda gegen seneye gore %19 artis
goruyoruz.

Neredeyse tiim sirketlerde prim 6deme modeli
var. En sik rastlanan uygulama, iyi performansi
primle 6dullendirme.

Sirketler calisanlarina farkl primm 6demeleri sunarken
en ¢ok rastlanan prim turd, %67 oran ile performans
primi. Satis rolleri olan sirketlerin, %84'G de satis primi
sunuyor.
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Sirketlerin 6nemli bir kismi, calisanlarina hisse
opsiyonu plani sunuyor.

Sirketlerin %58'i (60 sirketten 35'i) calisanlarina pay
(hisse) opsiyonu sunuyor. Bu sirketlerin cogu kritik
rollere ya da yonetici rollerine bu plani sunarken,
tum calisanlara bu plani sunan sirket sayisi 15.

Pay (Hisse Senedi) Opsiyonuna konusunda BTS
kurucularindan, Av. Okan Arican ile 6zel bir réportaj
gerceklestirdik. Pay opsiyonuna dair sirketlerin
merak ettigi tum sorulari yanitladi.

Calisan gelisimi ve 6grenimini desteklemek icin
gelisim odakl birebir diizenli gériismeler
yapiliyor.

Sirketlerin %67'si yonetici-galisan 1.1 gorusmeleri
yaptigini, %68'si ise bu gdrusmelerden cikan
sonugclarin takibinin, yoneticiler tarafindan duzenli
bir sekilde yapildigini séyluyor.

Baslangig¢ seviye rollerde kadin oranlari, C
seviyeye dogru ilerledikce ciddi diislise ugruyor.
Baslangi¢ seviyeden, C seviyeye giderken, ortalama
kadin calisan orani %50 dusuyor.

Teknoloji rollerindeki kadin orani ¢cok azken,
teknoloji ekip lider pozisyonunda hi¢ kadin
yonetici bulunmuyor.

Yazilim gelistirme rollerinin yalnizca %18'ini
kadinlar olustururken, bu oran baslangi¢ seviye
yazilim gelistirme rollerinde %25'tir.Teknoloji
ekibi lideri pozisyonlarinda ise hi¢c kadin calisan
bulunmuyor.

Kadin ve erkegin ayni seviyede calistigi rollerde
kadinlar daha az maas ahyor.

Kadin ve erkegin ayni seviyede calistigi 83 rolun
50'inde, kadinlar ortalama %15 daha az maas aliyor.
TUum rollere baktigimizda ise kadinlar, erkeklerden
ortalama %8 daha dusuk maas aliyor.

Bu sene Ucret&yan haklar arastirma raporu ve maas
veri analizi raporunun yani sira Prim ve C seviyelere
ozel iki farkli analiz raporu hazirladik. Bu raporlara
ulasmak icin tiklayin.

O
—t

Rapor Ozeti
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Katilimci
Sirketlere
Genel Bakis

Arastirma sorularini cevaplayanlar, ilgili girisimlerin yonetimiyle ilgilenen;
Kurucular, iK Is Ortaklari, IK Liderleri veya Finans Yoneticileri olmustur.

Katilimci Sirket Sayisi
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15; 25%

*Startups.watch tarafindan kullanilan, sektér kirilim bilgisine gore
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Yilhik gelir arahig:

= 1 milyon Amerikan Dolarindan az

1 ve 2 milyon Amerikan Dolar arasi
u 2 ve 5 milyon Amerikan Dolan arasi
m 5 ve 10 milyon Amerikan Dolarn arasi
=10 ve 25 milyon Amerikan Dolan arasi
m +25 milyon Amerikan Dolar ve fazlasi

Katimcilara Genel Bakis

%61

Yillik 2 milyon ABD dolarindan az gelire sahip
olan sirketlerin orani %61 iken, finansal
teknoloji(fintech) sektoru disinda yer alan ve
geliri 5M dolar Uzerinde olan sirket orani

] %24'tur.

Calisan Sayisi

*Kismi zamanli sézlesmeliler ve stajyerler haric

m 25 galigandan az
25-50 caligan
m 50-91 calisan
m 91-240 calisan
m 241-620 calisan
m 620 ve daha fazla galisan
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SON 1 SENEDE NELER OLDU?

|

Uretkenlik

Bu son bir senede evden calisirken, ofiste calismaya kiyasla sirket olarak ne
kadar dretkensiniz?

m Daha az uretken

Son 1 Senede Neler oldu?

= Ayni derecede uretken

Biraz daha uretken %94

m Cok daha Uretken : . _
uretkenligin, son bir

senede ofisten
calismaya kiyasla
ayni veya daha
yUksek oldugunu
sdyleyen sirketlerin
orani

2022'de Tamamen Uzaktan Calismak isteyen Calisanlar

Calisanlarinizin yGzde kac¢r 2022'de tamamen uzaktan ¢alismaya devam etmek istiyor?

m %25'e kadari
%25-50
12;20% = %50-70
m %70'den fazlasi
19; 32% : = Bilmiyorum

14; 23%
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Uzaktan Calisma Orani

2022'de uzaktan calismaya ne oranda devam edeceksiniz?

m %25'e kadar (o)
13 229% %25-50 /067
Sty 12: 20% %50-70

2022'de is gucunun

Son 1 Senede Neler Oldu?

m %70'den fazla en az %50'sinin
= %100 oraninda uzaktan calismasini
planlayan sirketlerin
orani

21; 35%

Vi

Gecgen yil yapilan arastirmanin sonuglarina gére, katilan sirketten %43'U covid sonrasi dénemde is
glcldnin en az %60'Inin uzaktan ¢alismasini planiadigini belirtmisti.

2022'de Calisma Modeli Ne Olacak?

%90 %7

2022 senesinde, hibrit calisma

modelini benimseyecek sirket 60 sirketten 4'G tamamen
orani (54/60) uzaktan calismaya devam
edecek. Bu sirketlerin 3'U
scaleup, 1'i startup
kategorisinde

Bu modeli benimseyecek
sirketlerin 47'si scaleup, 7'si
startup kategorisinde

' . .
& Gecen seneki arastirma sonuclari, calisanlarin yalnizca %28'nin, %70'ten

5 E daha fazla oranda ya da tamamen uzaktan calisma istedigini ortaya
koymustu. Sirketlerin cogunlukla hibrit modeli tercih ederek calisanlarinin

istegine kulak verdigini soyleyebiliriz.
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Hibrit Calisma Modeli

Covid-19 salgini, binlerce calisanin ofisini, mutfak masalarina tasidi. Oyle ki 2020'de
yaptigimiz arastirmaya goére sirketlerin %71'i pandemiden 6nce hi¢ veya %5'ten az
uzaktan calisma yuzdesine sahipken, sirketler bir anda uzaktan calisma modelini
benimsemek zorunda kaldilar. Uzaktan ¢alisma modeliyle birlikte bircok sirket
(arastirmaya katilanlarin %93'0), islerin verimli ve etkili bir sekilde devam ettigini
kesfetmis oldu. Bununla birlikte, tamamen uzaktan calismma modeline gecis yapan
veya yapmay! planlayan sirket sayisi oldukca az.

Calisan perspektifinden baktigimizda da nerede, ne zaman calisabileceklerini
belirleyebilme esnekligine olan istek daha da artti. Globalde yapilan bir arastirmaya
gore, calisanlarin %30'u, is yerleri tamamen ofisten ¢alismaya gecerse, muhtemelen
is degisikligi yapacaklarini soyluyorlar.* Bununla birlikte %70 veya daha fazla
oranlarda uzaktan calismayi isteyen calisan ylUzdesi gecen seneye gdre %4'|Uk bir
artisla %32'ye yukseldi.

Tum bu bilgiler altinda, sirketin verimliligi, performansi ve ¢alisanlarin isteklerine
kulak veren bir hibrit model tasarimi, sirketlerin en 6nemli ajandalarindan birisi
olmaya devam ediyor.

*Kaynak: What employees are saying about the future of remote work, 2021

Hibrit model kurgularken asagidaki dért konuyu degerlendirmenizi éneriyoruz:

Calisanlarin ihtiyaclari

Hangi modeli benimserseniz benimseyin, haftada

Rol Gereksinim Analizi

Her rol, gbrevin ve/veya seviyenin kag gun ofise gelecegdiniz, hangi gunlerde ofiste
ihtiya¢ duydugu calisma modeli olacaginiz gibi kararlari almadan &nce, ekibinizin
farkli olabilir. isin tipini ve roltin neye ihtiya¢c duydugunu ve nasil bir gecis
gereksinimini dikkatle incelemek ve beklediklerini iyi analiz edin.

herkes icin ortak bir model
belirlemek yerine, bu ihtiyaclara
uygun ¢oézUmler Uretin.

Yonetici Egitimleri

Kiiltiire katki / uyum Hibrit modeli en etkin bicimde ytritebilmek
Hibrit modeli uygulamaya basladiktan icin yonetici seviyesindeki rollere, egitim
sonraki strecte, modelin sirket verin. Bu egitimin konusu, kullanilacak arag-
kulturanuze katkisi, kilttre uyumu gibi geregler, kapsayicilik konusundaki

konulari dikkatlice farkindalik, hibrit modelin genel isleyis yapisi
dederlendirin.Unutmayin, iyi vb. maddeler olabilir.

planlanmamis bir hibrit modelde ayni
ofiste ¢alismak, arzu edilen is birligi ve
yaraticiligi dogurmayabilir.

endeavor @ talentmelon
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B Hibrit model kullanacak 54 sirketin yanitiyla

Kag¢ Gun Ofisten Calisilacak?

Hibrit modelde haftada kag¢ gun ofisten ¢calisacaksiniz?

Hibrit Calisma Modeli

I verenin istegine bagh dedisebilir _ 6
Yonefici ve galigan ortak karariyla belirlenecek _ 4
4 giin .1

%37 Henuz ofis ve uzaktan calisma gunlerini

) . netlestirmeyen sirketlerin yani sira, ofisten
CalisaiEr haftada kag gun ofis, kag calisilacak gun kararini, yonetici ve calisan
i uzaktah caligacagina, kendileri ortak inisiyatifine birakmayi tercih eden
karar verebilecek. sirketler de mevcut.

Hibrit calismada dogru dengeyi kurdugunuzdan emin olun. Arastirmalarin gosterdigi Uzere,
toplantilar disinda, ¢calisanlar arasinda gerceklesen gunluk sohbetler de basari icin dnemli
bir bilesen. Bu nedenle hibrit ofisleri, calisanlarin kolayca bir araya gelip fikir alisverisinde
bulunabilecedi ve yaraticiligi desteleyecek sosyal alanlar olarak donusturmek dnemli.

Ekipleriniz icin kritik olup yuUz yuze gerceklesmesi gereken toplantilari ve projeleri dnceden
belirleyin, yonetici ekibe bunlarin belirlemesinde yardimci olun. Kétu planlama veya
koordinasyon nedeniyle kaybedilen zaman herkesi rahatsiz edecektir. Birebir gorusmeleri
gerceklestirmek, stratejik kararlar alinmasi gereken zamanlarda ve de yeni fikirler dretmek
icin yUz yUze bir araya gelmek degerli olacaktir.

o j
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[l Hibrit model kullanacak 54 sirketin yanitiyla

SEHIR DISINDAN GALISMA

Uzaktan calisilacak glnlerde ¢alisanlarinizin
sehir disindan ¢calismasina izin veriliyor mu?

%96

uzaktan calisilacak
gunlerde calisanlarin

MESAIi SAATLERI

Hibrit ¢calisma modelinde ¢alisanlar esnek
calisma saatleri yoksa dluzenli mesai saatleri
cercevesinde mi ¢calisacaklar?

44%
56%

m Esnek galigma saatleri Diizenli mesai saatleri

Hibrit Calisma Modeli

sehir disindan
calismasina izin
verecek sirketlerin
orani

TAMAMEN OFISTEN CALISACAK EKiPLER

Hibrit calismma modelinizde tamamen ofisten calisacak
ekipleriniz mevcut mu?

I
1
4

Insan ve Kiiltiir

%43

54 sirketten 24'G, hibrit calisma modelinde
tamamen ofisten ¢alisacak ekiplerinin
oldugunu belirtti.
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Ofisin doluluk oraninin takip edilmesi, ofisten calismaya karar verdiginiz gunler icin kritik olacaktir.
Ofise geldiginiz gunlerde herkesin calismak icin gerekli alana (guvenli bir sekilde) sahip oldugundan
emin olmalisiniz. Buna, kisilerin bireysel ve grup ¢alismasi icin gereksinim duydugu tum alanlari dahil
etmeyi unutmayin. Gerekirse daha fazla oda veya alan kiralamaniz gerekebilir.
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Miisteri Hizmetleri

Hibrit Calisma - 1li
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e ¥ Hibrit model kullanacak 54 sirketin yanitiyla
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TAMAMEN UZAKTAN CALISACAK EKIPLER

Hibrit calismma modelinizde tamamen uzaktan ¢alisacak ekipleriniz mevcut mu?
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54 sirketten 32'si, hibrit calisma
modelinde tamamen uzaktan ¢alisacak
ekiplerinin oldugu belirtti.
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Hibrit Calisma Modeli

—

Tamamen uzaktan calisacak kisilerin, kendini streclere ve ekiplere dahil hissetmesi konusuna buyuk
bir 6zenle yaklasmanizi tavsiye ediyoruz. Tamamen uzaktan calisan Kisileri de kapsayacak sekilde
toplantilarin organize edilmesi, dahil hissetme ve baglilik problemlerinin dnlne gegecektir. Ofisten ve
uzaktan calisan ekiplerin birlikte toplantiya dahil olamadigi durumlarda, 6zellikle 6nemli kararlar alinan
toplantilarin, kaydinin tutulmasi ve katilamayanlarin sonradan toplanti icerigine erisebilmesi dnemlidir.

Hibrit modellerde; proje akisinin, yapilacaklarin, toplanti notlari vb. iceriklerin gesitli teknoloji
platformlarinda tutulmasi son derece 6nemlidir. Bdyle bir dtzen, ekiplerinizin diledigi yerden, diledigi
zaman, is akislari ve gorevlerle ilgili kayitlara ulasabilmesini saglar. Bu verimliligi artiracaktir.

Tamamen uzaktan calisan kisilerin, zihinsel olarak iyi olmalarini saglayacak destekleri de planlamaniz,
kapsayici bir hibrit model tasarlayabilmeniz icin dnemlidir. Ofis disinda evde surekli ekran karsisinda
gecirilen zamanin ve bazen ev ile is arasindaki sorumluluklarin, kisileri zihinsel olarak yorabilecegdinin
ve bu durumun tukenmislik (burnout) sorunlarina neden olabilecegini unutmayin. Calisanlarinizin
zihinsel saghgini sorun, bu konuda konusmalari icin onlari cesaretlendirin ve destekleyici onlemler alin.

)
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Etkin iletisim ve Calisan Baghhg:
Baglanti

Hibrit Calisma Modeli

Hibrit modelde ¢calisanlarinizla Hibrit calismma modelinin ¢calisanlarin
etkin iletisim ve baglanti sirkete bagliligr konusunda bir dususe
kurabildiginizi dusunayor neden olacagini dusuindyor musunuz?
musunuz?

7;13%

%57 22; 41% m Evet

kismen etkin iletisim | | Kismen
ve baglanti kurdugunu | |
ileten sirket orani. / m Hayir

%46

calisan bagliliginda
kismen ve de tamamen Disgtinmuyorum
bir dustse neden m Kismen dustniyorum
olacagini iletten sirket
orani.

m Kesinlikle diistintiyorum
A S

m Kesinlikle diiglinmiyorum

mDiisiindyorum

31; 57%

%96

Sirket bagliliginda, hibrit modelin dususe
neden olacagini dusunen bu sirketlerin
%96's| (25 sirket) calisanlarin baglilhigi
konusunda calismalar yapacagini sdyluyor.

Etkin iletisimi artirmak icin
planlanan yontemler

Uzaktan caligmaya uygun iletigim kanaliarim akif olarak kullanma a6

Birlkte gidilecek sosyal atkinlikler
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Happy hour etkindikleri 2
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Yonetici Ekibin Ihtiya¢c Duydugu Destek
Tamamen ofiste calismaya kiyasla hibrit calisma modeline yoneticiler ve
lider ekip uyum sagliyor mu?

Evet, uyum sagliyorlar.

® Hayir, yonetici/lider
ekibin egitime ihtiyac
var.

48; 89%

%89

oraninda sirketler uyum sagladigini
belirtirken, 6 sirket yonetici/lider takimin
egitime ihtiyaci oldugunu belirtti.

f/:“ ~)

Hibrit veya uzaktan ¢alisma

gelecegdi platformlar yaratmalarini

k\ /J geliyoruz.
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Hibrit Model Ozel Analizi

modelini benimseyen sirketlerin,  JeleninElen e fe

o . . . . Biz 2022 icin tamamen uzaktan
Sag“k tedbirlerini a|m|§ §ekllde, calisma modelini benimsedik.
duzenli bir sekilde bir araya Fakat, bir araya gelme

zamanlarimizi ve amacimizi

; onceden belirledik. Yaratici ekip
oneriyoruz. calismasi gerektiren projelerde
beraber Uretmek, birlikte
eglenmek, hedefleri belirlemek,
stratejimizi konusmak gibi
konularda duzenli sekilde bir araya

talentmelon
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Sirketler tarafindan saglanan hibrit model
calisma destekleri

2022 yihinda hibrit modelle ile calisan ¢calisanlariniza asagidaki
desteklerden hangisini saglayacaksiniz?

Giinlik yemek Ucreti

Gevrimigi sadlik destek (Meditasyon, yoga, psikoterapi destedi vb.)

Internet Ucreti

Caligma mobilyalar (Masa ve sandalye)

10 15 20 25 30
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Hibrit Model Ozel Analizi

66

Pandemi ddneminin en basinda ofisteki sandalye, monitér gibi ergonomik calisma
ekipmanlarini calisanlarinin evinde gonderen pek ¢cok sirket oldu. Bu tur destekler hala
bircok sirket tarafindan kullanilmaya devam ediyor. Hibrit ya da uzaktan calisma
modellerini kullanan sirketlerin, evlerde etkin ¢calisma ortamini saglamalari, isveren markasi
algisi acisindan 6nemli bir konu. Bu konuyu desteklemek icin, calisanlarina, icerisinde
kulaklik, sirt destegi, yoga & meditasyon Uyeligi vb. iceriklerin oldugu uzaktan calisma kitleri
hediye eden sirketler de oldu.

Biz Talentmelon olarak, uzaktan calisma dunyasinda, dnceki donemlere oranla, ¢calisanlarin
ihtiyaclarina daha fazla ilgi géstermek gerektigini dusunuyoruz. Saglanan ev-ofis

bir baglantiyla, daha az teknik sorunla ve fiziksel olarak daha konforlu sekilde calismalarina
destek olacaktir.

ekipmanlari gibi destekler; evden/uzaktan calisan kisilerin ofis ortamindaymis gibi kesintisiz |-

endeavor @ talentmelon




PEKi DUNYADA NE
OLUYOR?

Bircok yer yeniden acilmis olsa da delta varyantinin yayillmasi hala kafa
karistirici. Tamamen asilanmis Kisiler bile, delta varyantina yakalanma riskiyle
karsi karslya oldugundan ofise donuste daha yumusak gecisler saglayan
sirketler mevcut. Peki globalde mevcut durum ne?

Calisan sayisi fazla olan teknoloji sirketleri, 6zellikle donanim turunde is
yapanlar, calisanlari ofise geri cagirmak konusunda daha istekli. Ornegdin
Apple, muhendislerin ve tasarimcilarinin yUz ylze beraber calismasinin, en iyi
urunu gelistirmek icin cok 6nemli oldugunu savunuyor. Diger yandan daha

kucguk teknoloji sirketleri, tamamen uzaktan calisma modelini benimsemeye
daha meyilli géranuyor.

Bununla birlikte, tamamen ofise dénus politikasini benimseyen sirketler,
calisanlarinin direnisiyle karsi karsiya da kaliyor. Tam da bu nedenle,
tamamen ofisten calisacak sirketlerin, calisanlarini tutmak ve potansiyel
calisanlari etkilemek konusunda buyuk zorluk yasayacagini 6ngéruyoruz.

66 :

Hangi is modelini secerseniz secin, calisaninizin saghgini
ve guvenligini her zaman bir numarali énceliginiz olarak
tutun. Adil izin ve saglik politikalari saglamak, hasta
hissettiklerinde evde kalmanin uygun oldugunu
hissettirmek artik cok daha kritik.

endeavor @ talentmelon
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GLOBAL TEKNOLOJi SiRKETLERINDEKi UYGULAMALAR

’
3 giuin Ofis - 2 Giin Uzaktan ‘ a G

Apple, Google, Amazon, Uber gibi buyuk teknoloji
sirketleri 3 gun ofis 2 gun uzaktan ¢alisma modelini
uygulamayi planliyor. Calisanlarin, yil boyunca belirli
haftalarda tamamen uzaktan ¢alisma haklari da olacak.
Google, calisanlarinin tam zamanli olarak uzaktan
calisma talebinde bulunmasina izin verecek. Ancak
calisan baska bir sehre tasinirsa maasi, o bdlgenin yerel
maas standartlarina gdre ayarlanacak.

Hibrit Model Ozel Analizi

Yan Yariya =. '\‘

Microsoft, Adobe gibi teknoloji sirketleri, calisanlarinin
zamanlarinin yarisini uzaktan, yarisini ofiste ¢alisarak
gecirme secenekleri olacaklarini belirtti.

Cogunlukla Uzaktan @ @

Salesforce, Dropbox ve Grammarly gibi teknoloji
sirketleri ise uzaktan calisma agirlikli hibrit model
benimseyen sirketler. Bu sirketler ofislerini, calisanlarin
yuz yuze toplantilarini gerceklestirip beraberce calisip
Uretebilecedi ortak alanlar olarak duzenleyeceklerini
sdyluyor.

Twitter, Facebook, Slack gibi sirketler ise ¢alisanin rol ve
sorumluluklarinin uzaktan galisma kosullarina uygun
olmasi durumunda c¢alisanlarin, kalici bir sekilde uzaktan
calismasini destekliyor.

Her Yerden ggfore é E

GoPro, Reddit, Coinbase bir adim &teye geciyor ve
calisanlarinin herhangi bir yerden ¢alismasini destekliyor.
Reddit ayrica calisanlarin baska sehirlere tasinmasi
durumunda yerel maas ortalamalarina bakilmaksizin,
calisanlara mevcut maaslarini 6demeye devam edecegdini
soylUyor. Bu daha buyuk teknoloji sirketlerinden
yeteneklere cekmek icin yapilan bir strateji gibi duruyor.

Ne olacagini zaman &
gosterecek diyenler

TUum teknoloji sirketleri henuiz calisma modellerini
oturtabilmis degil. Airbnb ve IBM ofisten ve uzaktan
calisma politikalari arasinda hala bir denge bulmaya

calisiyor.

endeavor m talentmelon
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Tamamen

Uzaktan
Calisma Modeli

%100 3/4

calisanlarin sehir Uzaktan calisma

disindan calismasina
izin verilme orani

is Birligi ve Baghhk

4 sirkette de is birligini ve
baglihgi artirmak icin gerekli
dijital iletisim araclari mevcut.

Oryantasyon Siireci

4 sirket de aralarina katilacak
yeni ¢alisanlar icin duzenlenen
oryantasyon sUrecinin, uzaktan
calisma modeline uyum
sagladigini belirtti.

Calisma Saatleri

4 sirketten 2'si esnek calisma
saatlerini benimseyecekken, 2'si
duzenli mesai saatlerini tercih
ettiklerini belirtti.

endeavor

modelinde ¢alisanlarla
etkin iletisim ve baglanti
kurabildigini dustnen
sirket sayisi

Tamamen Uzaktan Calisma Modeli

Calisan Baghhigi

Uzaktan calisma modelinin, ¢alisanlarin sirkete
baglhligi konusunda kismen bir dususe neden
olacagini dUsununen sirket sayisi 3. Bu 3 sirket de
calisanlarin baghligi konusunda cesitli calismalar
yapacagini belirtti.

Yonetici ve Lider Ekip Acisindan

4 sirketten 3'0, tamamen ofisten ¢calismaya
kiyasla uzaktan calisma modeline, yoneticilerin
ve lider ekibin uyum sagladigini dusunuyor.

Tamamen Ofisten Calisma

Tamamen uzaktan ¢alisma modelinde,
ofisten calisacak ekiplerin olup
olmayacagini sorduk ve sadece bir sirket
Finans ekibinin ofisten calisacagini iletti.

@ talentmelon
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Tamamen Uzaktan Calisma

Tamamen uzaktan calisacak 4 sirketin yanitiyla

Sirketlerin uzaktan calisma modelinde etkin iletisimi
artirma yontemleri

Uzaktan galismaya uygun iletisim kanallarm aktif olarak kullanma
Birlikte gidilecek sosyal etkinlikler

Online oyunlar

Tamamen Uzaktan Calisma Modeli

Dizenli 1:1'ler ile bir araya gelme

Retreat etkinlikleri

=

1 2 3 4

Sirketler tarafindan saglanan uzaktan calisma destekleri

Gunlik yemek lcreti

Calisma mobilyalari (Masa ve sandalye)

Internet {icreti

Cevrimigi saglik destek (Meditasyon, Yoga, Psikoterapi, vb.)

endeavor talentmelon
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Pandeminin 2021'e Etkileri - |

60 sirketin yanitiyla -
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Sirketlerin Ajandasindaki Degisiklikler =
Pandeminin etkisiyle 2021 yili icin asagidaki Gcret& yan haklar ve is glcu 8
planlamasi 6nlemlerinden hangilerini uyguladiniz? £
£

i i oy dorcortrgogimeys ocokancr. | -- T
Galiganiara zhinsel saglik destedi sagladik (Terapi destegi, meditasyon uyguamalart) [ R g

Ofis ala stratejisi degisti: Tamamen oniine ofis alannagecis [ T ¢
Evden ¢alisma nedeniyle ihtivag duyumayan servis veya ulagim destek icreti kesildi — 14
Kisa galigma ddenedi kullanikd _ 1
Sabit ofisi yok: Istenildiginde kullanilabilecek esneksortak calisma alanian tyeligi sagiandi [ R ©
Ofis alani stratejisi degisti: Daha kiigik fiziksel ofis alanina gegis _ 8

Galisanlardan birikis tatil ginlerini kuanmalan istendi || [ D 5
4
4
2
1

Giinliik yernek bedel ddemeleri iptal edildi

Giinlik yemek bedeli ddemelerinin miktan azaltildi

Bonus ddemeleri ertelendi

Belirli bir siire igin caliganiann maag ddemeleri azaltilci -
0

5 10 15 20 25

Bir dnceki yil sirketlerin ajandasindaki en yaygin
degisim olarak (katilimcilarin %57'si) uzaktan calisan
takimlara etkin liderlik edebilmeleri i¢cin yonetim
ekiplerinin becerilerini gelistirmeye odaklanmak
vardl. Bu sene ise sirketlerin %33'U liderlik becerilerine

%40 oraninda sirket, ofis alani ockendildem belir

stratejilerini yeniden
degerlendirdi.

Gecen seneki arastirma sonugclarina gore
sirketlerin %35'i, zihinsel saglik destek politikalarini
ve uygulamalarini gézden gecirdigini sdylemisti.

26 sirket, pandemi sUrecinde Bu sene ise %28'sinin bu destegdi sagladigini

ofise gelmesi gereken goruyoruz.

calisanlariicin ekstra ulasim

hizmeti (taksi Ucreti 6demek

veya ucretsiz ulasim)

sagladigini belirtti.

endeavor m talentmelon




60 sirketin yanitiyla

Sirketlerin Is Guicii Planlamasi Onlemleri

Pandeminin etkisiyle 2021 yili icin asagidaki is gucu planlamasi énlemlerinden
hangilerini uyguladiniz? Latfen uygun olan tum secenekleri isaretleyin.

Kritik olmayan rollerde isten gikarmalar oldu . 5
Daha fazla sizlesmeli galisan & daha az kadrolu galigan alindi . 4

2

Bazi galigan stzlesmelerinde is ginleri azaltildi

Hem kritik hem de kritik clmayan rollerde isten gikamalar oldu I 2

Terfi plani pandemiden etkilenmeyen
sirketlerin orani. 11 sirketin ise herhangi bir
terfi plani yoktu.

endeavor m

Pandeminin 2021'e Etkileri - 1l

06

2021'e Etkileri

Pandem
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STRATEJISI &
MAAS ARTIS
PLANLARI
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Ucret Stratejisi
Maas Artis Planla

60 sirketin yanitiyla

%22

2022'de ortalama maas artisi tahmini.

Sirketlerin %87'si enflasyon oraninin*

Uzerinde maas zammi uygulayacagini
belirtti.

*Yil sonu enflasyon oranini %16,22 olarak tahmin edildi. Maas grt/;‘/gr/n/ ne siklikla

‘Agustos 2021
“e ) degerlendiriyorsunuz?
Sirketlere gore farkli zam
ortalamalarini raporun sonraki
sayfalarinda gorebilirsiniz.

20

®Yilda Bir Kez
Yilda Iki Kez
m Bir Kez, Calisanin calisma yildoniminde
ki Kezden Fazla
Her zaman olabilir ( performansa bagli)

€6 :

Turkiye'deki yuksek enflasyon orani, sirketleri en ¢cok zorlayan konulardan
birisi. Artan yasam maliyeti, kUresel olarak aranilan becerilere sahip
calisanlari, daha yuksek maas vadeden yabanci sirketlerde is aramaya
yonlendiriyor. Doviz cinsiden gelir elde eden sirketler, maas zam oranlari
ve maas zam sikligi konusunda daha esnek davranabilirken; doviz

cinsinden gelir elde etmeyenler ise bu yuksek oranlarla mucadele
etmekte zorlaniyor.

L\

)
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Ucret Stratejisi ve Maas Artis Planlan

Sirketinizin resmi bir Ucret stratejisi ya da yaklasimi var mi?

%63

yapisal bir Ucret stratejisi
olan sirketlerin orani.
17 sirket ise(%28) bu
mHayir, ama bu konu hakkinda ce .
calismalarimiz var stratejiyi olusturmayi
planlyor.

Hayir

® Emin degilim

‘6 Katilan sirketlerin %82'sinin iicretlendirme
stratejilerini/yaklasimlarim giincelleme plani var.

Ucret stratejisini gincellemenin baslica nedenleri

Yetenadi elde tutma

endeavor

lse atm

nedenleri sirasiyla sdyleydi:
l.ise alm,
2.Yetenegi elde tutma,
3.Yuksek talep géren
beceriler, Yeni nesil
ihtiyaclar,
4.Covid-19 pandemi krizi

4
3
B e

Yeni nesil intiyagian Yiksek taep goren Pandemi Enflasyon Objektif knterlere dayanan

becerler (Hot skills) seffaf ve dgimienekbilir bir
Ueret sisteminin gerelilis

o
Y|

Maas Artis Planlari

ejisi ve

Ucret Strat

7= Gegen sene Ucret stratejisini
i “guncellemenin baslica

m talentmelon



Gecen YIl

2021 Ortalama Maas Artisi %

Ocak 2021 - Agustos 2021 tarihleri arasinda yapilan zam

%17

Gecgen seneki

ankette planlanan
zam orani

%23

20271'de gerceklesen
ortalama maas artisl.
%95'isi enflasyon
oraninin(14,60)
Uzerinde maas
zammi uyguladi.

%78

2021'de %20 ve daha
fazla artis
uygulayan sirketler

2021'de uyguladiginiz ortalama maas artisi nedir?

%50'den fazla 1

%40-45 arasi 3
%32-35 arasi 3
%26-30 aras| 5
%23-25 arasi| 8

%20-22 aras|
%17-19 aras! 4 Bl

%14-16 aras| 3 B

%10-13arasi 2 KN

21

10
Scaleup

15 20

m Startup

25

O
Y|

Maas Artis Planlari

ejisi ve

Ucret Strat

o, Gegen yil anketimizde éngdrulen ortalama maas artisi %17 oldu. Gegen sene
N - sirketlerin %86'sl enflasyon oraninin Uzerinde maas zammi uygulamayi planlarken,
. " sirketlerin %95'i enflasyon oranindan daha fazla maas zammi uyguladi (gerceklesen).

endeavor
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2022 Ucret Artis Plani

Ocak 2022 itibariyle etkin olacak maas zammi -
(]
=
=
o

o) O 9 8 o g

-

1

A Yo22 s

(]

>

Maagslarini artiracaklarini K]
belirten sirketler (60 202T'de ortalama maas §'
sirketten 59'u). Kalan 1 artigi tahmini. ©
sirket ise emin olmadigini Sirketlerin %87'si enflasyon ]
belirtti. oraninin Uzerinde maas ®

1 <3

Zzammi uygulayacak. g

Turkiye Merkez Bankasi’'nin Agustos 2021'de yaptigi en son arastirmaya gore
yil sonu enflasyon tahmini %16,20 oldu. Bu tahmine gére, ortalama maas
artisinizin ne olmasini planliyorsunuz?

%30-35 arasl| 3

%23-25 arasi 13
23 s

%18-19 arasi 2

%16-17arasi 2

%14-15 aras| T

0 5 10

16
Scaleup m Startup

€6 :

2021 yiliicerisinde, 60 sirketin 20'den fazlasi, ara donem zammi yapmistir.
Ara dénem zammi yapan sirketlerin, 2021 yili sonunda uygulayacagi zam
orani bu durumdan etkilenmistir. Bu sirketler ara ddnemde zam
yapmamis olsalardi, genel zam ortalamasinin ortalama %5-6 puan

L\ artmasini bekleyebilirdik.

)

talentmelon
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2022 Maas Artirma Nedenleri

2022'deki maas artislarinizin, dncelikli 3 nedeni nedir?

Yagam maliyetinin ylikselmesi

Ucretin pazara gére yeniden dizenlemesi

Arzi yetersiz olup yiksek talep goren beceriler (hot skills)

43

Ferformans _ 26

®
Ucret Stratejisi ve Artis Planlan

Sirket igi Geret esitsizlikler - 5

Gorev slresi . 3
Pandemi . 2
] ]

0 15 20 25 30 E ] 40 45

iIlk 3 Neden:

1.Yasam maliyetinin yukselmesi

2.Yetenegi elde tutma
3.Ucretin pazar durumuna gére yeniden duzenlenmesi

66

DUnya genelinde benzer arastirmalara yanit veren sirketler, 2022 icin
ongorulen maas artislarini dusururken; Turkiye'deki sirketler, yuksek
enflasyon nedeniyle maas artis projeksiyonlarinda (olumsuz bir
degisiklik bulunmamakla birlikte) aciklanan enflasyon oranlarinin

\\

uzerinde zam planhyorlar.

endeavor
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iﬁéii; Performans ve Maas Artisi

O
Y|

=
60 sirketin yanitiyla ‘_:u
i
. . . o
Bireysel Performans ve Performans Degeriendirme w
° ° )
Maas Artisi Sistemileri -
y , . (4
o Performans degerlendirme surecinizde >
/088 puanlama sistemi kullaniyor musunuz? .cj
ommy
. S
Maas artisini bireysel performansa ©
gore farklilastirdiklarini sdyleyen 5
sirket sayisi o
(V]
e
ANCAK g
22; 37% D
Performansi, 6nceden belirlenmis
sirket amacg ve hedefleriyle
karsilastirmadan maas zammi el
uygulayan sirket orani
Evet = Hayir m Performans dederendirme siirecimiz yok
’F“ 3)
Sirketlerin %37'si performansi puanlandirdigi sistemler kullaniyor. Biz Talentmelon olarak, performansi
puanlandiran yapilar yerine, gelisimi tesvik eden, bireyin gelisim ihtiyaglarina ve takim performansina
odakll, sik sik birebir gérusmelerin oldugu, gercek zamanli geri bildirimin alinip verilebildigi bir
performans gelisimi kaltGrin tavsiye ediyoruz. Ucretlendirme kararini puanlara baglamak yerine; rolden
beklentiyi yerine getiren herkese pazarla uyumlu maasi vermenizi ve de rolinden beklenilenin Uzerinde
katkida bulunmus Kisileri de prim, egitim destedi, terfi vb. kisisellestirilmis aksiyonlarla 6dullendirmeniz
gibi bir yol izlemenizi 6neriyoruz. Adil, seffaf ve tesvik eden bir yapi kurmaniz icin bunlar atmaniz gereken
onemli adimlar.
Bu kulturu olusturabilmenin &én adimi ise, sirket olarak ne basarmak istediginizi net sekilde tanimlamaniz
ve de ekiplerin bu basariya nasil katkida bulunacaklarini dlcimlenebilir basari kriterlerine baglamanizdir.
Boylelikle bireyler de kendi rollerinden ne beklendigini anlamis olurlar. OKR (Objectives Key Results)
metodu, bdyle bir kultUru insa etmeniz icin dnemli bir gereklilik. Bu kulturd nasil olusturabileceginizle
ilgili, Talentmelon ekibi tarafindan hazirlanan OKR rehberlerine asagidan ulasabilirsiniz:
E*LA‘VANI.AR igiN
.~ OKR |
REHBERI o el Sl
EABAGIT MR
NETICELER ( KEY RESULTS)
" >,
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Yazilim Gelistirme
Maaslari

Covid-19 krizi, dunya genelinde, uzaktan calisma fikrinin hem calisan hem de isveren
tarafindan benimsenmesini sagladi. Bu durum en ¢cok da dil bariyeri olmayan yazilim
gelistiricileri, dunyanin her yerinde calisabilir hale getirerek, tum teknoloji sirketlerini ¢cetin bir
yetenek cekme ve tutma rekabetine soktu.

Gecen seneki arastirmada 6ngdérdigumuz Uzere, pandeminin etkisi ile yazilim gelistiriciler
dunyanin her yerinde is yapabilir hale gelmeye devam etti ve bu da yazilim muhendislerinin
kazanclarinin daha da yukselmesi ile sonucglandi. Turkiye girisim ekosistemi, yazilim gelistirici
bulmak ve mevcut maas paketleriyle ekiplerini tutmak konusunda her gecen gun daha da
zorlaniyor. Bunun sebebi ya gelistiricilerin ABD, ingiltere ve Almanya gibi yUksek Ucretler
odeyebilen ulkelerdeki sirketlerde yuksek maaslari garantilemeleri ya da gelistiricilerin
bagimsiz bir sekilde (freelancer olarak) farkl projelerde yuksek Ucretlerle calisabilmeleridir.

lyi yazilm gelistiricileri cekebilmek icin maaslar ve yan haklar elbette énemli, ancak maasl tek
kriter olarak gormemek ve bu gruptaki yeteneklerin neye ihtiya¢ duydugunu anlamak,
isveren markanizi guglendirmeniz icin ¢ok yardimci olacaktir.

Peki yazihm gelistiriciler, bir is yerini segcerken yalnizca maasa mi bakiyor?

Yazilim gelistiriciler, bir sirketi secerken, maasla birlikte, asagidaki ¢ konuyu degerlendiriyorlar. V

Esnek Calisma Ortami

o Esneklik yazilim ekipleri icin olduk¢a énemli.
Gel|§|m Firsatlan Yeni fikirler deneyebilecekleri, yeni sistemler
kurabilecekleri bir rol sunmak, belirli sinirlamalar
ve kati yonergelerle mikro duzeyde yonetilen ve
yakindan izlenen bir rolden ¢ok daha cekici.

Yazilim gelistiriciler, bir isi secerken,
kullanilan teknolojiler, framework, dil
gibi gelisime katkida bulunabilecek
unsurlari dikkatle inceliyor.

Gelisimi destekleyecek teknik zorluklar
olan projelerde basari hikayesi Uzaktan Qallgma

yaratmayi tercih ediyorlar.
Evden calisma ve uzaktan calisma

Kod yazma, test etme vb. stireclerinin secenekleri, 6zellikle yazihm gelistiriciler igin,
oturmadidi belirsiz yapilari ise tercih isi secmeden en 6nemli unsurlar arasinda
etmiyorlar. yer aliyor.
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Yazilim Gelistirme
Maaslari

1

TUum yazilim gelistirme rolleri arasinda,
ortalamada en yuksek maasi olan roller sirasiyla;
Veri Bilimciler, Yapay Zeka Muhendisleri, Kalite
Kontrol MUhendisleri ve Mobil Gelistiricilerdir.

2

Yukaridaki rollerdeki giris seviye yazilimcilarin maasi,
pazar ortalamasinda maas veren sirketlerde ortalama
aylik net 6.500TL - 8.500TL arasinda degisirken, kendisini
pazar ortalamasi ustunde konumlandiran sirketlerde bu
miktar 9.000TL - 12.000TL arasinda degismektedir.

3

Diger yazilim gelistirme rollerinde giris seviyesinde en yuksek maaslar
sirasiyla Fullstack, Frontend ve Backend gelistiricilere aittir.

4

Giris seviye maaslardan, 3+ yil deneyimli orta seviye maaslara gecislerde
buyuk degisimler olmaktadir. Giris seviyelerden orta seviyelere gecisler
yaklasik iki kati maas degisimine neden olurken, giris ve kidemli seviyeler
arasinda ayni rollerde yaklasik iki bucuk, u¢ kat artis olmaktadir.

seviyelerde maas bilgisi iceren Ucret raporuna

9 Yazilim gelistirme ve diger tim roller igin farkl
erismek icin tiklayin.

talentmelon

% gggggggg .

endeavor @ talentmelon



https://reporting.talentmelon.com/

ANALIZI

endeavor

talentmelon



Yan Hak Egilimleri

60 sirketin yanitiyla

Sirketiniz, asagidaki yan haklardan hangilerini sunuyor? Size uygun olan tum secenekleri

isaretleyiniz.
Uzaktan galisma 56
Giinlilk yemek Ucreti, yemek servisi 52
E-Ggrenme kurslan ve e- konferanslar GGG 7
Ofiste Ucretsiz meyve, atigtirmaliklar I 55
Egitim (icreti destedi (Om: sirket disi egitimler) INIIIEEEGEGEGEGEGEGNGEGEGGEGNGNGNGNG_G -
Dil kurslar NG -7
Ozel sadlik sigortasi (Tedavide galisan %20-30 katihm pay 6der) IIIIIIIEEEGNGGGGNGNNGNGNGNGGEGE 25
Dodum giind izni N -5
Yol 6denedi NG
Tamamlayici saghk sigortas) NN -
Hisse senedi secenekleri INIIIEIEEEGEGG——— >
Tim galiganlara agik yoga vb. dersler NN 12
Yasal gereklilikten(14 glin) daha uzun tcretli izin stresi NN 9
Ucretli izin (Sabbatical) NN 9
Mental saghk destekleyici paketler I 9
Daha uzun babalik izni (Y asal izinden daha fazla) I 9
Spotify, Amazon, Netflix vb. platformlara Geretsiz erigim. [N 3
Hayat sigortas: NN 5
Uzaktan galisanlar igin galigma alani 6denedi (Orn: co-working galisma alanlar) I 7
Tam kapsamli 6zel saglk sigortasi (Tedavide galisan katihm pay 6demiyor) I 6
internet yardimi I 5
Gondlld galisma igin Geredli izin - 1N 5
Yiksek lisans Ucret destegi N 4
Spor salonu lyeligi, aylik ddemelerin kargilanmas: Il 3
Regl dénemleriigin izin ginleri 1l 2
Emeklilik plani 1l 1
o 10 20 a0 40 50 B0
\\
Pazar ile uyumlu maasi 6demenin yani sira, ekipteki her calisanin her gun en motive
halleriyle, is sonuclarina katkida bulunmalarini saglamak icin rekabetci bir yan haklar
paketi sunmak gerekiyor. Globalde yapilan bir arastirmaya gére calisanlarin %60',
kendilerinin secebilecekleri, daha farkli yan yaklar secenekleri ile ilgililer. Kisisellestirilmis
yan haklar ya da calisanlarin kendilerinin secim yapabilecegi yan haklar havuzu gibi
uygulamalar etkili cozUmler olabilir.
S >
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|g/ 60 sirketin yanitiyla %
Sirketinizde hangi saglik sigortasini uyguluyorsunuz? ’Iﬁ’

L
(0]
L
c
Ozel Saglik Sigortasi (Tedavide ¢alisan %20-30 katilim payi éder) 20 - g
Tamamlayici Saglik Sigortas! (TSS) 19
Tam Kapsamli Ozel Saglik Sigortasi (Tedavide ¢aligan katlim payi édemiyor) 6
Ozel saglik sigorta uygulamamiz yok (sadece SGK) 5 n
Scaleup m Startup
c\
ramarniay!
nsene ortas!
cege ghk s\9
pzel 52 in orant
o ya 92 & leirketlen® Tl
/01 9 sadayo’ i, Gesen
oplam wyk arvs
top ore 6\ \\:\e yarattd
Gecgen seneye gore artis dem‘\nm
P K\nda\‘k\a .
f . ‘\eb.\\\r
- ckilendir!
iligk!
)
Turkiye'de salgin hastaliklar, 6zel saglik sigortasi poligeleri kapsaminda olmamasina karsin, sigorta
sirketleri, koronavirus salginiyla ilgili teshis ve tedavileri kapsam altina aldilar. Bu durum da isverenlerin,
tamamlayici ya da 6zel saglik sigortasina olan ilgisini artirdi. Salgin nedeniyle artan hasar prim oranlarinin,
police maliyetlerinin artisina neden olacagini 6n gorsek de tamamlayici ya da ézel saglik sigortasi
sunmanin tercih edilen sirket olma agisindan etkili bir rolu oldugunu soyleyebiliriz.
Sigortalarin kapsaminda, ruh saghgini destekleyici, psikolojik destek hizmetlerinin olmasi, 6zellikle
pandeminin ¢alisanlar Uzerindeki etkisini azaltabilme agisindan son derece énemli oldugunu
dusunUyoruz. Police yenileme ddnemlerinizde, police kapsamini bu agidan dederlendirmenizi dneriyoruz.
"> >,
talentmelon
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" Prim Odemeleri
. 60 sirketin yanitiyla

AN

Calisanlariniza ne tar prim édemeleri yapiyorsunuz? Lutfen uygun olan tum
secenekleri isaretleyin.

Performans primi

Hisse senedi opsiyonu

F
=

Olaganiistii galisma igin takdir primi

Yeni galigan ybnlendirme primi

Caligam elde tutma primi - 5

Arzi yetersiz olup ylksek talep géren beceriler igin prim - 4

Yeni ¢galigan igin ise baglangig benusu . 2

Highbiri I 1
o

& 0

E]
-]
=
]

» L 45

S 2

Satis Primi ve Diger Primler
60 sirketin yanitiyla

===

Roller bazinda ortalama satis
primlerini
reporting.talentmelon.com

platformundan gorebilirsiniz.

2

84%

Satis rolleri bulunan

sirketler arasindan,
satis primi saglayan
sirket orani

TORKIYE

GiRrigiMLER igiN
UCRET VE YAN HAKLAR
ARASTIRMA RAPORU

BONUS N

ANALizi
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Yan Hak Egilimleri
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Pay (Hisse Senedi) Opsiyon Plani

35 sirketin yanitiyla

- o

Yan Hak Egilimleri

Sirketiniz pay opsiyon plani sagliyor mu?

Calisanlarina pay
Startup 4 n opsiyon plani sunan

sirket orani

%58

0 10 20 30 40 50

Evet m Havyir

Hangi ¢alisan grubunuz pay opsiyonundan yararlanabilir? Latfen gecerli olan
tum secenekleri isaretleyiniz.

%48

sunan sirketlerden, bu

avantaji tum cgalisan
seviyelerine
saglayanlarin orani

Tim Caliganlar

(=]
b
o
@
-
=
o
=
>
=

Calisaninizin performansi, pay opsiyonu vermek icin bir kriter mi?

%69

Pay opsiyonu vermek icin performansi
bir kriter olarak kullanan sirketlerin
oranl. (24/35)

talentmelon
endeavor
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35 sirketin yanitiyla £
)
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Pay senedi opsiyonunun hak edis Hak edis sikliginiz nedir? ©
(vesting) stresi nedir? L
c
0
>
m5yil . m Aylik
il LA 3; 10%
y 3 Aylik
m3 yil .
u2yil m Senelik
m Yok m Yok
Pay opsiyonunun

ucurum(cliff) stresi nedir?

m Ugurum sdresi yok
1 yillik ugurum siresi

m 1 yildan fazla ugurum siiresi
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PAY (HiSSE) OPSIYONU

BTS & Partners partnerlerinden Av. Okan Arican ile pay senedi
opsiyonu Uzerine &zel bir réportaj gerceklestirdik.

Pay Opsiyonu (Stock Option) Nedir, Neden Tercih Edilir?

Pay opsiyonu, sirketlerin ¢alisanlarina bir plan cercevesinde sundugu ve belirli
kosullarin yerine getirilmesi sartiyla calisanin sirketin belirli sayida payini, belirli bir
bedel karsiliginda satin almasina imkan taniyan bir haktir. Pay opsiyonu 6zellikle yeni
kurulan sirketlerin yetenekli ve tecrubeli Kisileri ise alabilmelerini kolaylastirmasi ve
calisanlarin sirkete daha bagli hissetmesini saglamasi bakimindan tercih edilmektedir.
Pay opsiyonu ile calistigi sirketin paylarini alma imkanina sahip olan calisanlarin
cikarlariile sirketin kurucularinin ve mevcut pay sahiplerinin ¢ikarlari paralel hale
gelmekte ve bu sayede de sirketin basariya ulasmasi adina ¢alisanlarin
motivasyonunun artmasi amac¢lanmaktadir.

BTS ile Pay Opsiyonu Ozel Réportaji

Tirkiye'de Yaygin Pay Opsiyonu Uygulamalarn Nelerdir?

Turkiye'de de DUnya'da oldugu gibi calisan ile imzalanan bir pay opsiyon sozlesmesi
kapsaminda calisanin pay alma hakkini elde etmesine ve kullanmasina iliskin zamana
(hak edis takvimi-vesting schedule) ve somut, dlculebilir performans gdstergelerine
bagl sartlar belirlenmektedir. Cogunlukla hak edis takviminde calisanin ise baslangi¢
tarihinden bir ya da iki yil sonra (cliff) hisse alim hakkini kazanmaya baslayacagi ve
sonrasinda da aylik veya yillik olarak belirli oranlarda birkac¢ seferde paylarin tamamini
alma hakkina sahip olacagi duzenlenir. Bu noktada opsiyon planinin daha “calisan
dostu” olmasi amaciyla aylik hak edis modeli hem calisan hem de isveren arasinda
orta yolu bulmak adina tavsiye edilebilir. Calisanin hak kazanimini takiben ise paylarini
satarak nakde donusturebilmesine iliskin de pay opsiyon sdzlesmesinde duzenlemeler
yapilabilir. Bunlardan en yaygin olani calisanin hakkettigi paylari sirketin satisi (exit)
s6z konusu oldugunda alip, mevcut pay sahipleri ile birlikte sirketi satin alan aliciya
satmak suretiyle gelir elde etmesidir.

Bir baska model olan golge/sanal pay opsiyonu (virtual stock option) ise pay opsiyon
sozlesmesinde belirlenen sartlarin gergceklesmesi sonucu pay alim hakkina sahip olan
calisanin bu hakki kullanarak paylarin mulkiyetini devralmak yerine, taraflarin pay
opsiyon sozlesmesinde belirleyecegi degerleme metoduna uygun olarak s6z konusu
paylarin degeri “ikramiye” olarak almasidir.

endeavor talentmelon
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Pay Opsiyonu Tanimanin isveren Acisindan Baslica Riskleri
Nelerdir? Bu Riskler Nasil Bertaraf Edilir?

Kanimca en buyuk risk Turkiye'de bu konuda yeknesak bir hukuki duzenlemenin
bulunmamasindan dogacak risklerdir. Turk Borc¢lar Kanunu'nda ve Turk Ticaret
Kanunu'nda pay opsiyonuna imkan veren birtakim duzenlemeler olsa dahi, bu
duzenlemelerin tek basina pay opsiyonunun Dunya'nin baska yerlerinde uygulandigi
haliyle kurgulanmasina imkan verdigini sdyleyemeyiz. Ornegdin, baska Ulkelerde var
olan “sessiz ortaklik” (non-voting shareholder) konsepti, bu Ulkelerde pay opsiyonu
hakkini kullanan calisanlarin yalnizca hak edilen paylarin mali haklarini ellerinde
tutarak sirketin genel kurulunda 6zellikle kritik konular bakimindan s6z hakki sahibi
olmaksizin pay sahibi olmalarina imkan vermektedir. Ote yandan Ulkemizde “oy
hakkindan yoksun pay”, “sessiz ortak” konseptlerinin mevzuatta yer almamasi pay
opsiyon sozlesmelerinde bu sekilde bir duzenleme yapilmasinin da énune
gecmektedir. Sessiz ortakligin mevzuatimizca mumkun olmamasi, pay sahibi olan
calisanlarin, yatirnmcilar ve sirketin kuruculari gibi; sermaye artisi, tasfiye, temettu
dagitimi, yonetim kuruluna édenecek Ucretler gibi kritik konularda genel kurulda s6z
sahibi olabilecedi anlamina geliyor. ilk bakista belki blyUk bir risk olarak
gorulmeyebilecek bu durum, pay sahibi sayisinin artmasi (¢ift, hatta U¢ haneli sayilara
cikmasi) veya gelecekte fikir ayriligina dustlmesi durumlarinda imza toplama,
cogunluk saglama gibi dnemli konularda problemler yasatabilecedi gibi bu durum,
satis (exit) ve yatirrm soézlesmelerinde her bir sirket ortaginin imzasi gerekeceginden
yatirrmcilar tarafinda da soru isaretleri yaratabilir.

BTS ile Pay Opsiyonu Ozel Réportaji

isverenlerin de calisanlarin da altina imza attiklari pay opsiyon sdzlesmelerinin
uygulamasi bakimindan onlerini gorebilmeleri icin daha acik ve basit hukuki
duzenlemelerin yapilmasina ihtiyacimiz var. Bu duzenlemelerin yalnizca ticaret
hukuku alaninda degil ayni zamanda vergi ve is hukuku alanlarinda yapiimasi
gerekiyor. Mevcut durumda ise pay opsiyon sozlesmeleri hazirlanirken dogru
danismanlik alinmadigi takdirde ileride 6zellikle vergilendirme bakimindan hem
calisanin hem de isverenin ciddi riskler ile karsi karsiya kalmasi muhtemel. Bu sebeple
pay opsiyon plani olusturulurken mutlaka mali ve hukuki konularda destek alinmasini
oneriyoruz.

Buna ek olarak sirketin sermaye artirimi yoluyla yatirim almasi durumu acgisindan
degerlendirildiginde ise dikkat edilmesi gereken nokta, eger pay opsiyon
sozlesmesinde calisana verilecek opsiyon pay adedi olarak degil de yuzde Uzerinden
belirlenmis ise, kurucu ortaklarin paylari her bir sermaye artirirminda erirken (dilute),
calisanin paylarinin ise bunun aksine erimeyecek olmasidir. Diger bir deyisle, pay
opsiyon sdzlesmesinde calisanin pay oran olarak belirtilmis ve alim hakkinin
kullanilmasi sirketin satisina (exit) baglanmis ise, calisanin satis anindaki toplam pay
adedi, pay opsiyon sézlesmesinin imzalandigi tarihte hesaplanan pay adedinden daha
fazla olacaktir. Ancak tabii ki bu konu kurucularin ve yatirrmcilarin ticari
degerlendirmesine tabidir. Bu noktada isverenin dikkat etmesi gereken hususlar; pay
opsiyonu hakkinin ¢alisanlara yuzde Uzerinden degil, pay adedi Uzerinden verilmesi ve
aksi halde ise bu tarz bir uygulamanin mumkunse yalnizca kilit pozisyonlarda bulunan
calisanlara sunulmasidir.
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Pay opsiyonu verilen calisanlarin isten ayrilmalari veya isten
cikariimalari durumu pay opsiyonu sé6zlesmelerinde nasil
diizenlemeli?

Girisim ekosisteminin daha gelismis oldugu Amerika, ingiltere gibi Ulkelerdeki
sirketler, Turkiye'deki sirketlere gore cok daha hizli gelisip yatirim surecine girebiliyor.
Ornegdin, Amerika'da bir girisim kurulusundan cok kisa bir sire sonra tohum éncesi
(pre-seed) veya tohum (seed) yatirirm turuna ¢ikabilecek noktaya gelebilirken,
Turkiye'de kurulduktan 5 sene sonra dahi bu asamaya gelememis sirketler var.
Dolayisiyla Turkiye'de sirketler, henuz yatirim dahi almadan, pay opsiyon sdzlesmeleri
kapsaminda sirket paylarini almaya hak kazanmis calisanlarin isten ayrilmalari ile karsi
karsiya kalabiliyor. Bu durum sirkete yatirim yapacak yatirimcilar acisindan cogunlukla
bir sorun teskil ediyor.

Bu ve benzeri riskleri ydonetmek adina pay opsiyon sdzlesmelerinde, pay alma
opsiyonu verilen calisanlarin isten ayrilma sebeplerine bagl olarak ikili bir ayrim
yapilabilir ve isten cikis sebebine bagli olarak calisanin pay alim hakkini kullanip
kullanamayacagi 6nceden belirlenebilir. Ornegdin, “cliff” sGrecini geride birakmis ve
hak edis donemine girmis bir calisanin sirkete karsi olan gizlilik yakumlulUklerini ihlal
etmesi, dolandiricilik yapmasi veya bu minvalde olumsuz bir davranis sergilemesi gibi
sebeplerle isten cikarilmasi halinde hakkettigi paylar olsa dahi, bu paylara iliskin olarak
pay alim hakkini kullanamayacagi (bad leaver), bununla birlikte ¢calisanin hastalik,
tasinma gibi sebeplerle isten ayrilmasi halinde diger kosullarinda gerceklesmis
olmasina bagli olarak alim hakkini kullanilabilecegi (good leaver) gibi duzenlemelere
pay opsiyon sozlesmelerinde yer verilebilir.

BTS ile Pay Opsiyonu Ozel Réportaji

Golge/sanal pay opsiyonu - virtual/phantom stock option nedir?

Golge veya sanal pay opsiyonu olarak tabir edilen ve daha 6nce de kisaca degindigim
uygulama hem sirket hem de calisan bakimindan en az riskli secenek gibi gdzukuyor.
Bu secenekte calisan pay opsiyon sozlesmesine konu paylarin mulkiyetine ve
dolayisiyla pay sahipliginden dogan oy haklarina ve diger haklara hak
kazanmamaktadir ancak sirket ya da kurucu; ¢calisana, sézlesme kapsaminda
belirlenen sartlar gerceklestiginde hak ettigi paylarin karsiligi bedeli aralarinda
mutabik kaldiklari tarihte, ki bu cogunlukla sirketin satisi tarihi olarak belirleniyor, bir
“ikramiye” olarak 6deyecegini taahhut eder. Vergisel anlamda kendi icerisinde bazi
riskler tasiyan bu uygulama da digerleri gibi kurucu, sirket ve calisan menfaati
gozetilerek dogru hukuki ve mali danismanlik alinarak kurgulanmalidir.

Pay opsiyonu konusunda kimlerde danismanhk/destek almak
gerekir?

Daha énce de bahsettigim gibi mutlaka hukuki ve vergisel konularla ilgili bu alanda
tecrubeli kisilerden danismanlik alinmasini dneririz. Buna ilaveten sirketin ihtiyaclari
g6z 6nunde bulundurularak, kurucular ve ¢alisanlar bakimindan en uygun modelin
belirlenmesi noktasinda yatirimcilardan da bu konuda bilgi ve destek alinabilir.

endeavor talentmelon
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Kar Paylasim Planlari

°ee  7sirketin yanitiyla

P

Sirketinizin kar paylasim plani var mi?

Scaleup 5 45

Startup 2 -

10 20 30 40 &0 B0

Evet m Hayir

=

Hangi ¢calisan grubu kar paylasimindan yararlanabilir?
Lutfen gecgerli olan tum secenekleri isaretleyiniz.

Kurucular
%57
(o]
Kritik Roller Kar paylasim plani sunan 7 sirketin

4'Unde calisan performansi kar
paylasimi icin bir kriter.

Lider Takimi

o
O

w @

Yan Hak Egilimleri
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I1zin Kullanimi
60 sirketin yanitiyla

Yan Hak Egilimleri

Yilda ka¢ gun dcretli izin guanu sagliyorsunuz?

=14 gln
=15 giin
m 20 giin

mSinirsiz

66

e ~)
DUnya Saglk Orgutd'nin 2021'de yayinladidi arastirmada, haftada 55 saat veya daha fazla
calismanin, 35 ila 40 saatlik bir calisma haftasina kiyasla %35 daha yuksek oranda inme(felg)
riski tasidigi iliskisini ortaya ¢ikardi.

izin kullanma; buttnsel saghgin, strddrulebilir Gretkenligin ve yliksek performansin ayrilmaz

bir parcasidir. Bu nedenle calisanlarinizi, sene icerisinde izin almalarini tesvik etmeniz cok
onemli.

N )
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Egitim ve Gelisim Destegi

‘-
60 sirketin yanitiyla 9
E
Calisanlarinizin 6grenme - gelisim ve egitim faaliyetleri icin planlanmis ;ua}
bir batceniz var mi? v
(]
I
g
s ° %70 W
calisan egitim ve
gelisimiicin
planlanmis butcesi
artp 6 olan sirketlerin
orani
L] 0 20 a0 40 50
Evet m Hayir

Sirket disinda alinan egitimlerin dcret geri 6demesi yaplyor musunuz??
(o)
%75

Sirket disi egitim

geri 6demesi
Startup I 6 sunmadan énce,
talebi degerlendiren
sirketlerin orani

a 10 20 30 40 50

m Evet, fiim egitim talepleri igin Evet, her talebi ayrica dederlendiriyoriz =~ mHayir
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= Calisan Gelisimi ve Ogrenimi

60 sirketin yanitiyla

Calisanin gelisimini ve 6grenimini destekleyen duzenli (aylik ya da ¢eyreklik) birebir
yonetici-calisan gérusmeleri yapiliyyor mu?

%67

yonetici-calisan
Startup 8 gell§lm c.)da.l.dl',' duzenli
birebir gorusme
yapilma orani

o 10 20 0 4 50

Evet, duzenli gorigmeler yapiliyor m Gorusmeler yapiliyor ama dizensiz

Bu gdrusmelerden ¢ikan sonuclarin
takibinin, yoneticiler tarafindan
duzenli bir sekilde yapilma orani

66

o
O

- o

Yan Hak Egilimleri

zayIf yanlarina ya da hatalarina odaklanmak yerine; calisanin neye ihtiyaci oldugunun,
hangi alanlarda gelismek & 6grenmek istediginin, karsilastigi zorluklar ve firsatlarin neler
oldugunun kesfedilip bu dogrultuda beraberce bir aksiyon plani ¢ikartilarak ilerlenilmesi
oldukca dnemlidir. Gelisim odakli konusmalar sirket hedefleri belirleme toplantisi degil,
calisanin yoneticisi ile beraber yaptigi, calisan odakli, ilerlemeyi tesvik eden
konusmalardir. Bu gérusmelerden ardindan ciktilarin ydnetici tarafindan yonlendiriimesi
ise, surekli gelisim kulturu olusturmak icin son derece énemlidir. Duzenli gérusmeler ve
bunlarin takibi sayesinde, is birligine dayali guvenli bir calisma ortami yaratilirken surekli
gelisim ve 6grenme saglanmis olur.

Gelisim odakli Yonetici-Calisan birebir gérusmelerinde dikkat edilmesi gereken en énemli
nokta, bu konusmalarin ¢alisanin gelisimi odaginda olmasidir. Bu gérusmelerde calisanin

\\

=,
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Yemek Karti Odemeleri

‘-
60 sirketin yanitiyla w
E
Yemek karti veriyorsaniz- Gunluk édeme tutari nedir? (Lutfen aylik dcreti 22 ,I.I'?
is gunune baolun.) )
(]
L
>=
18 TL-23 TL - 2
0 2 4 <] 8 10 12 14
Resmi kurumlar tarafindan
aciklanan 2021 yili icin vergisiz
gunluk yemek destegi miktari
%79
(o
GUnluk 25 TL'nin Uzerinde yemek
destegi saglayan sirketler
N
Gunluk yemek tutari belirlenirken dikkat edilmesi gereken diger bir husus ise
calisanlarinin bulundugu sehir ya da ofislerin bulundugu lokasyonlardir. Bu duzenlemeleri
yaparken, ilgili lokasyonlardaki ortalama yemek siparis bedellerini de dikkate almanizi
\ oneriyoruz.
J
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IS HAYATINDA
KADIN OZEL
ANALIZi
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KADIN GUNDEMINDE -
NELER VAR?

Teknoloji Sektorinde Kadin

Arastirmamizin sonucglarina gore, teknoloji sektérunde, giris
seviye rollerde kadin oranlari daha yuksekken, ydonetim ve icra
kurulu seviyesine dogru ilerledik¢e bu oranda ciddi bir dusus
oluyor. Bu konunun ¢6zumu noktasinda, her sirketin, Ust duzey
rollerde kadin sayisini artirmaya yonelik bir bilin¢cle konuyu ele
almasi gerekiyor. Kadinin, baslangi¢ seviyesindeki teknoloji
rollerinden, yonetim seviyesindeki rollere dogru ilerlemesi icin,
organizasyon icerisindeki cam tavanlarin kaldirilmasi, dogru
destedin verilmesi ve adil bir Ucret modelinin benimsenmesi
onemli.

i

Uzaktan Calisma ve Kadin

McKinsey, is GUclunde Kadinlar 2021 Raporu, uzaktan calisma didnyasinda kadinin
durumu ile ilgili carpici sonuclar ortaya koyuyor. Rapora gore, kadinlar, erkeklere
oranla, evden calismanin etkileri sonucunda, daha fazla tukenmis hissediyorlar.
Erkeklerin yUzde 79'u, pandemi sirasinda olumlu bir evden calisma deneyimi
yasadiklarini sdylerken, bu oran kadinlar icin sadece yuzde 37. Buna karsilik, dort
kadindan biri ve her U¢ anneden biri, evden calismayla birlikte artan ev ile ilgili
sorumluluklari ve kariyerleri arasindaki dengeyi kurmakta zorlandiklari igin,
kariyerlerini degistirmeyi veya isgucUnden tamamen ayrilmay! dusunduklerini
sdyluyor.

Bu arastirma, ayni seviyedeki erkek ydneticilere kiyasla kadin yoneticilerin, calisanlarin
butunsel saglhigini(wellbeing) korumak icin ekip Uyelerini duzenli sekilde kontrol
ettiklerini, is yuklerini yonetmelerine yardimci olduklarini ve tukenmislik ile ugrasan
veya is-yasam denge zorluklarini asmak isteyen ekip Uyelerine daha tutarli destek
sagladigini da ortaya koydu.

Kaynak: (Women in the Workplace, 2021)

Kadin istihdam & Sirket Performansi

Bircok arastirma, kadin istihdamina énem gosteren sirketlerin bu konuya odaklanmayan
sirketlere kiyasla daha iyi performans gosterdigini, daha dogru yetenekleri ise aldigini ve
ayni zamanda calisan bagliligini daha yUksek seviyede tuttugunu gosteriyor. Buna benzer
¢cok sayida arastirma olmasina ragmen, cinsiyet cesitliligi noktasinda kadinlarin teknoloji
endustrisinde hala yeterince temsil edilmedigini ve erkek calisanlara oranla ayni rollerde
daha dusuk ucret aldigini gdézlemliyoruz.

endeavor talentmelon



Kadin istihdami Oranlari

o

£
k|
B0% !
%38 :
50% c
(o) 5
i Arastirmaya katilan >
39% girisimler icerisinde ‘I“
- toplam kadin c¢alisan w
orani o
20%
10%
0%
Destek  Giris Seviye Orta Seviye  Kidemli Yonetici Kidemli C Ceviye
Rolleri Giris Seviye Yonetici
Seviye
Baslangig seviye Bagvllal:\glg se\./iye’del:\,
pozisyonlarinda : C seviyeye giderken -
calisan kadin orani - ortalama kadin orani,
S e . ofis destek gibi rolleri
: de dahil edersek
%42,5 | o~
’ . %50
~dusuyor..
KF‘:‘ )
Sirketlerde cinsiyet cesitliliginin dneminden bahsettik, bircok sirket de bunun
farkindaligi ile cinsiyet cesitliligini donemli dlcude tesvik ediyor. Kadin ve erkekler icin
esit firsatlar yaratilan is yerleri sayica artsa da kadinlarin karar alma pozisyonlarinda
hala buyuk dlcude azinlikta kaldigini gdézlemliyoruz. Baslangi¢ rollerinde esitligin
saglanabildigi durumlarda dahi, pozisyon yukselisiyle erkeklere oranla kadin ¢calisan
sayisindaki dusus gozle gorulur nitelikte. Bu goézlem, sirketlerde kadinlara karsi
ayrimcilik olusturan cam tavan olgusunu yansitiyor. Pek cok sirket cinsiyet cesitliligi
noktasinda adimlar aliyor olsa da cam tavan kavramini ve bunun sonuclarini anlamak
icin cok az girisimde bulundugunu gdéruyoruz.
SO )
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Rollere Goére Kadin istihdam Analizi

1

Yazilim gelistirme rollerinin yalnizca %18'ini kadinlar

olustururken, bu oran giris seviye yazilim gelistirme rollerinde %25'tir.
Kidem arttikca, yonetici seviyesi altinda kadin orani %13 seviyelerine
gerilerken, yonetici seviyesinde sert bir dusus ile %5'e gerilemektedir.
Teknoloji ekibi lideri pozisyonlarinda ise hi¢ kadin bulunmamaktadir.

Is Hayatinda Kadin

2

Kadin ve erkegin ayni seviyede calistigl 83 rolun 50’sinde (%60),
kadinlar ortalama %15 daha az maas aliyor. Kadin calisanlarin
erkeklerden daha fazla maas aldigi rollerde ise bu oran %7'dir.

3

Kadinlarin erkeklerle esit veya daha fazla maas aldigi roller
genelde tasarim, finans, pazarlama, insan kaynaklari ve proje
yonetimi alanlarinda bulunmaktadir.

4

Bilgi islem Altyapi, Urtn Lideri, Teknoloji Ekibi Lideri (yalnizca bir sirkette
var), Operasyon Direktoru, DevOps Muhendisi, CTO ve Yazilim Mimari
rollerinde ise hi¢ kadin ¢alisan bulunmamaktadir.

5

Teknoloji sektérundeki kadin orani fonksiyona gdre de degisiklik
gostermektedir. Yazilim, Veri bilimi ve Urtn tasarimi rolleri baz
alindigr zaman, kadin oraninin en dusuk oldugu alan yazilim
iken (%9), Urun tasarimi en yuksek orana sahiptir (%40).

endeavor talentmelon
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Kadin ve Erkek Calisanlarin Maaslari c
. o
Arasindaki Fark 8
©
o
£
)
3
©
-%15 g
Kidemli Yonetici ve C seviyelerinde, ayni -
Direktér seviyelerinde, rollerde kadinlar
ayni rollerde kadinlar ortalama %17 daha

ortalama %10 - %20 daha dusuk maas ahyor.
dusuk maas aliyor.

CEO Maas Farki

26 CEQ'dan 6'si kadindir. (41 sirketten 26’si
CEO’larinin maas bilgilerini paylasmistir.)
CEO pozisyonunda kadinlar, erkeklerden
%17 daha dusuk maas ortalamasina sahiptir.

Teknoloji sektoriinde kadin istihdamini
artirmak icin adimlar

Cinsiyet 6n yargisini kirin, kadinlar ve erkekler icin esit haklar yaratin.

e Kadinlar, annelik nedeniyle erkeklerden daha fazla izin alacaklari varsayildidi icin geride
birakilabiliyor. Kadin-erkek fark etmeksizin ebeveynlik izinleri uygulamayi gdézden gegirin.
e Kadinlara ve erkeklere esit Ucret politikalari uygulayin.

Sirketinizde kapsayici bir kiiltiir yaratin.
e Sirketicerisinde kullandiginiz dilin cinsiyetci dgeler icermediginden, etkinliklerin
tum calisanlari dahil edecek sekilde organize edilmesine kadar, ofis kUltGrinuzdn

kapsayicl oldugundan emin olun.

e Sirket icinde "Sifir Tolerans" politikasi yarattiginizdan emin olun ve kadinlarin
herhangi bir suistimale ugramayacagdi, ugradigi durumda ise bildirmekten
cekinmeyecekleri bir ortam saglayin.

Sirketinizde kadinlar icin ilerleme firsatlari yaratin.

* Sirketinizdeki kadin yéneticileri géranar kilin. Ust dUzey pozisyonlardaki kadinlardan, yeni
kadin calisanlara rehberlik etmelerini isteyin.
o Kadinlarin erkeklerle esit oranda terfi ettirildigine emin olun. One ¢ikan calismalari

odullendirin ve géranur kilin.
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MAAS ve PRIM VERILERINI
GORMEK iSTIYORSUNUZ?

Size 6zel olusturulan kullanici adi
ve sifrenizle sisteme erisebilirsiniz.
Platforma erismek ya da erisim
talebi gdndermek cin tiklayin.

talentmelon

Please Login

41 sirket tarafindan 3000+ kisi icin,

2 roller ve seviyelere gore , pazarin farkli
persentillerine ait maas ortamalarini
goérun.

1f you donit have wser name and want to access salary reporting platform,
i here

Reporting
The average of each salasy is MET TL
Select Function Select Role Select Career Band Select Career Band Level

Software Developme v You must first select the funci v You must choose the role f SILTER

FUNCTION / ROLE / BAND / LEVEL MARKET SALARY (NET, TL) PARTICIPANT INFO
unction Career Band Career Level 25th PCTL  SO0thPCTL  7Sth PCTL  90th PCTL  Total #Data Points  Total #Campaniel

t | Management MGR1 Supervisor

MGA2 Manager

TURKIVE

cirigiMLER icin

UCRET VE YAN HAKLAR
ARASTIRMA RAPORU

BONUS N

ANALizi
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u MGA Senior Manager
u e PRI Entry
us al PR2 Mid Level . .
tesens P50 Rollere gore C seviye maas
ust Business Support  BS1 Entry
e analizi ve Prim analizi
Customer Support Management  Management MGR1 Supervisor
o Management MGR1 Supervisor | | §
Management MGH2 Manager ra po r a rl n a u a I n °
rrrrrr
PR2 Mid Level
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ARASTIRMA HAKKINDA

YONTEM

Calismamiz, Startup ve Scaleup sirketleri arasinda yapilan arastirmanin iki ana
bolimune dayanmaktadir;

BolUum 1: Yan Haklar ve Maas Artis Trendleri

Bu calismanin ilk kismi, 60 sirketin yanitladigi, Gcret ve yan haklar egilimini dlcme
anketidir. Anket formu katilimci sirketlere online form arayiciligiyla iletildi ve cevaplar
toplandi. Anketin detayli sonuclarini bu raporda bulabilirsiniz.

Bolum 2: Pozisyon ve Seviye Bazli Ucretlendirme Veri Calismasi

Ikinci bolum, 41 sirketin 4000+'den fazla ve farkli pozisyonlarda gorev alan calisan
verisi ile araciligiyla maas verilerini paylastigi Gcret arastirmasidir. ilgili veriler,
arastirmaya katilan girisimlerin, Ucret politikalari ve uygulamalari konusunda bilgi
sahibi olan Kurucular, iK is Ortaklar, iK Liderleri ve Finans Yoneticileri ile birebir
gorusme yontemiyle bir araya getirildi.

Bu raporda ucret anketi verileriyle ilgili bazi 6nemli ¢iktilari paylasmamiza ragmen,
pozisyon bazli maas verileri sadece reporting.talentmelon.com platformunda ikinci
kisma katilan sirketler tarafindan goruntulenebilir. Ayrica detayli bonus analizi ile C-
level rol maaslarina yonelik, 6zel analizlere bu platformdan erisilecektir.

Veri Toplama ve Temizleme Sureci:

Talentmelon tarafindan gelistirilen 6zel bir is ve rol eslestirme yontemi ile, rolleri
islevlerine, kidemlerine ve ézelliklerine gdre siniflandirdigimiz maas verilerini
kullandik. Veri toplama surecinde, her sirketin sahip oldugu rollerin anket
dogrultusunda her seviye ve rolde ayni metodolojiyle derlenmesi icin rehberlik edildi.

e 4500 Kisi icin saglanan veri ile arastirmamiza basladik, buyuk sirket gruplari
tarafindan saglanan ~1000 maas verisi, tum veriyi domine etmemesi ic¢in
temizlendi.

e Ayni seviyedeki bir rolde raporlama yapilabilmesi icin, U¢ veya daha fazla kisinin
maas verilerinin en az Ug¢ farkl sirket tarafindan saglanmasi gerekmektedir. Bu
nedenle ~3500 calisan maasl verisinden ~200 'si bu kural uygulanarak silindi.

e ~ 300 Maas verisi ise ortalamayi bozacak turde olaganustu yuksek veya dusuk
maas verileri icerdigi icin silindi.
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Katilimci
Sirketler

Anket Katilimcilan

Akinon
Alotech
Alterna CX
App Samurai
Armut
Atdlye

Beije
Bidolubaski
Bisu

Boni Global
Codeway
DefineX
Denebunu
Enuygun
EvdekiBakicim
Evreka
Farmazon
Fazla Cida
Figopara
FineDine
Firsatbufirsat
Globit

Inofab Health
Insider
Inveon

Ininal

Kolay IK
Kolektif House
Kompanion
Meditopia
Midas

endeavor

Mindbehind
Mutlubiev
Odine Solutions
Omma Sign
Onedio

Oplog

Papara

Parasut

Pixery

Rapsodo
Reengen

Rem People
Scoutium
Segmentify
SmartMessage
Solvoyo

Tarfin

Teyit

Threadln Motion
Tiktak
TwinScience & Robotics
Usersdot
V-Count

Vision Technology (Faladdin
& Binnaz)
Vispera
Voltlines
Yemeksepeti
Youthall
Wellbees

Ucret Verisi

Alotech
Alterna CX
App Samurai
Armut
Atolye
Bidolubaski
Boni Global
DefineX
Denebunu
Enuygun
Evreka
Farmazon
Fazla Gida
Figopara
FineDine
Globit
Inofab Health
Insider
Inveon
Ininal

Kolay IK
Kolektif House
Kompanion
Meditopia
Midas
Mindbehind
Mutlubiev

Saglayanlar

Omma Sign

Onedio

Pixery

Rapsodo

Segmentify
SmartMessage

Tiktak

TwinScience & Robotics
V-Count

Vision Technology (Faladdin
& Binnaz)

Vispera

Voltlines

Yemeksepeti

Wellbees
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talentmelon

Talentmelon, &zellikle 6lceklenme asamasinda olan
( Scaleups ) girisimci sirketlerin, buyUme
asamasinda guclu yetenek stratejisi olusturmasi
icin destek sadlayan insan ve Kultar Danismanlik
sirketidir.

Daha fazlasi icin web sitemizi ziyaret edin:
www.talentmelon.com

endeavor

Endeavor, girisimcilik hareketine dunya capinda
yuksek etkide liderlik etmektedir. Endeavor'un
girisimcileri, topluluklarint gelistirmeye, kaliteli isler
yaratmaya ve gelecek nesil girisimcilerine ilham
vermeye devam etmektedir.

Daha fazlasi icin web sitemizi ziyaret edin:
www.endeavor.org.tr
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https://twitter.com/talentmelon
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