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Anket YOneticileri

Endeavor ve Talentmelon olarak, Turkiye'nin yetenekli girisim kuruculariyla surekli bir araya geliyor ve calisiyoruz.
Turkiye'deki girisimcilik gundemini yakindan takip ediyor ve yeni organizasyonlarin basariya giderken ustesinden
gelmeleri gereken buyuk ve kUcuk yasanabilecek zorluklari biliyoruz. Girisim ekosistemini dogru bilgi ile desteklemek
misyonumuzun bir parcasi oldugundan, girisimcilere ve yatirimcilara bir rehber olmasi amaciyla bu arastirmayi
sunmaktan mutluluk duyuyoruz.

eNDeavVOR talentmelon

Endeavor, girisimcilik hareketine dunya capinda
yUksek etkide liderlik etmektedir. Endeavor'un
girisimcileri, topluluklarini gelistirmeye, kaliteli isler
yaratmaya ve gelecek nesil girisimcilerine ilham
vermeye devam etmektedir.

Talentmelon, ozellikle dlceklenme asamasinda olan
( Scaleups ) girisimci sirketlerin, buyume
asamasinda guclu yetenek stratejisi olusturmasi
icin destek saglayan insan ve Kultdr Danismanlik
sirketidir,

Daha fazla bilgi icin web sitemizi ziyaret edin:

Daha fazla bilgi icin web sitemizi ziyaret
https://endeavor.org.tr/

edin:www.talentmelon.com




NEDEN TURKIYE STARTUP
UCRET ARASTIRMASI ? O

Sirketinizi basaril bir sekilde buyutmek icin dogru takimi olusturmak ve bu takimi en lyi
performansi sergilemesi icin motive etmek, her girisimci sirket icin en dnemli konularin
basinda gelmektedir. En Iyl yetenegi cekmek ve ekibi motive tutabilmek icin, her role
yonelik en dogru ucret ve yan haklari sunmak bu denklemin dnemli bir parcasidir. Ancak
girisimci sirketler, kendilerini bu anlamda karsilastirabilecekleri, en uygun pazar verisini
bulmakta zorlanmaktadir. Bunun temelde 2 nedeni vardir:

1) Girisimci sirketlerin (startup'larin) , yetenek cekme ve tutma konusundaki dinamiklert,
kurumsallasmis sirketlere gore farklidir. Pazardaki mevcut Ucret arastirmalarina katilan
sirketlerin buyuk kismi, farkli dinamikleri olan kurumsal sirketlerden olusmaktadir.

2) Yalnizca girisimci sirketlere ozel bir Ucret ve yan hak arastirmasi yapilmamaktadir.

Bu arastirmayi, bu alandaki dnemli ihtiyaci giderebilmek amaciyla baslattik.
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ARASTIRMA HAKKINDA

Bu calisma; farkli olceklerdeki 19 girisimci sirketin, farkli pozisyonlarda, cesitli deneyimlerde 1000'den fazla calisan icin sagladigi verilerle
yapilmistir. Calismanin ana odagy, sirketlerin piyasa maas verilerini gormelerini saglamak, kendi pozisyonlari ile karsilastirma yapabilme
imkani sunmak ve ilgi cekici arastirma bulgularini paylasarak, sirketlerin ucret ve yan haklar konularinda farkindaliklarint arttirmaktir.
Arastirma iki bolumden olusmaktadir.

BolUum 1: Nakdi Olmayan Yan Hak ve Ucret Artis EGilimi
BAlUm 2: Ucret Anketi

Arastirmanin birinci bolumunun sonuclari herkese acik olmakla birlikte, ikinci bolumdeki rol bazli UGcret verileri yalnizca katilimci
sirketlerle paylasiimistir.

Her ne kadar bir ankette tum girisim ekosistemini temsil etmek zor olsa da, calismamizin girisimler ve yatirimcilar icin karsilastirilabilir
bir degerlendirme yapmaya yardimci olacagi konusuna inaniyoruz.

Arastirmaya katilmak icin zaman ayiran herkese tesekkur ediyoruz.

Asli Kurul Tarkmen Sure Kose Ulutas
Endeavor Turkiye Genel Sektreteri Kurucu - Talentmelon
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METODOLOJI VE VARSAYIMLAR

e Arastirmamiz, Turkiye'deki startup ( dlceklenmemis girisim) ve scaleup ( 6lceklenmekte olan girisim) sirketlerine 2019'un Kasim
sonunda e-posta yoluyla gonderilmistir.

e Arastirmanin ilk kismnindaki anketin icerigini nakdi olmayan yan haklar ve demografik bilgiler olusturmaktadir.

e Arastirmanin ikinci kismini ise rol bazli ise ucret verileri olusturmaktadir.

e Toplamda 1000'den fazla calisan icin, surveytalentmelon.com internet sitesi uzerinden, 19 farkli sirket veri saglamistirr.

e Gercekciolmayan dusuk /yUksek maaslar oldugunda veri saglayici sirket ile yapilan gérismelerle dodru seviyede yeniden eslestirme
yapllmistir. Veri temizleme islemleri sonrasinda, en dogru rapor, raporlama sistemine yuklenmistir.

e Tum maaslar, Turk Lirasi ve net maas olarak belirtilmistir. Brut olan maaslar ise ucret anketinde net maasa cevrilmistir.

e Her bir rol icin yeterli prim bilgisi bulunamadigindan, prim verileri rol bazinda raporlanmamistir. Bununla birlikte, prim trendlerine,
trend raporunda yer verilmistir.

e Hisse senedi opsiyonu konusu trend raporunda ayrica analiz edilmistir. Bunun nedeni her sirkette hisse senedi opsiyonu

uygulamalarinin farkli olmasidrr.
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KATILIMCI SIRKETLERIN O
DEMOGRAFIK OZELLIKLERI

TOPLAM 19 SIRKET SIRKET GELIR BILGILERI
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SIRKETLERIN CALISAN
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Tum rollerin %65'inde; kadin ¢calisan maas ortalamasi, erkek calisan maas
ortalamasindan %25 daha dusuktur. (Departman, kidem, rol ve sirket buyuklugu
dikkate alindiginda)

Ayni departman ve duzeydeki rollerin %35'inde kadin ¢calisanlarin maas ortalamasi
erkeklerin maas ortalamasindan %12 daha yuksektir.

Yonetim seviyesindeki 29 farkli rolden, calisan kadin sayisi 28'dir. (Toplamin %21'ine
denk gelmektedir.) Raporlanan 25 adet C seviye rolden, yalnizca 3 tanesi kadinlara aittir.
Kadinlarin tum rollerde orani %38'dir

Girisimci sirketler, 6lceklenme asamasinda uzaktan ¢calisma uygulamalarini daha az
desteklemeye baslamaktadir.
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En yuksek maasli pozisyonlar Yazilim Gelistirme, Satis ve MUsteri Basarisi (Customer
Success) departmanlarindadir.

Sirketlerin cogu, Satis departmani calisanlarina sirket araci yan hakkini saglamaktadir.

Sirketlerin yarisinda Hedef Satis Primi yuzdesi, calisanlarin yillik baz maasinin %40'Indan
fazlasina denk gelmektedir.

Henuz olceklenmemis girisimler, olceklenmis girisimlerle ile karsilastirildiginda 2020 yili
icin daha yuksek maas artisi planlanmaktadir.
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2019 NET MAASLAR UZERINDEN

Giris ve orta seviye rollerde , mobil uygulama yazilimcilari (Mobile Developer) ve on yuz
yazilimcilari (Front End Developer) diger yazilimci rollere goére daha yuksek maaslar almaktadir.

Giris seviye yazilimci maaslari, medyanda ( %50'lik persentil) , tum yazilimci rollerinde aylik
3200TL ile 5250TL arasinda degismektedir. Maaslar, yukarida da belirtildigi uzere rollere gore
farklilik gostermektedir. Daha yUksek persentilde olan az sayida sirkette, bu tutar 6000- 7000TL

arasinda degismektedir.

TUum rollere bakildiginda, Is zekasi rolleri, dzellikle kidemli seviyelerde, diger rollere gére daha
yUksek maas almaktadir. Giris seviyedeki bir Is Zekasi rolunudn aylik maasi, medyanda 5000
TL'den baslarken, kidemli uzman seviyelerinde 18000 TL'ye kadar ¢cikmaktadir.
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PERFORMANSA DAYALI UCRET

MAAS ARTISINI PERFORMANSA YUKSEK PERFORMANSLI
BAGLI OLARAK MI CALISANLARI PRIMLE
BELIRLERSINIZ? ODULLENDIRIR MiSiNiZ?

Katiimiyorum
Kararsizim 5.3%
5.3%

Hayir
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%

Katiliyorum
15.8%

Evet
63.2
Kesinlikle Katiliyorum %

73.7%
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N /

ODULLENDIRME & UCRET ARTISI

Calisanlarin 6dullendirilmesi icin en etkili olan iki yapinin parayla cok az ilgisi vardir. Odullendirmenin etkisi,
odullendirme sekli, kalite ve dagitim sekline gore degisir.

Yakin tarihli bir Gallup isyeri anketinde, ¢alisanlara en unutulmaz & etkili bulduklari 6dullendirme sekilleri soruldu.
En ¢cok cevaplanan ilk bes yontem asagidakileri icermektedir.

1.Ekip dnunde yapilan takdir veya taninma

2.YOneticl, es dUzey calisan veya musteriden alinan ozel bir takdir & taninma
3.Degerlendirmeler veya incelemeler yoluyla yuksek duzeyde basari kazanimi
4. Terfi veya bulunan roldeki kapsam ve sorumluluk artisi

5.Para odulleri, Ucret artisi, seyahatler vb.
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UCRET ARTISI 2019
UCRET ARTIS PLANI 2020

2019 2020 PLANI

ONCEKI YIL ORTALAMA GELECEKYIL ORTALAMA
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YAN HAKLAR

Yemek Karti/Yemekhane . e . S
Olceklenmemis Girisimler Olceklenmis Girisimler

Ofis ici Meyve ve Atistirmalik _
Ozel Saglik Sigortasi _
Esnek Calisma Saatleri _
Hisse Senedi Opsiyonu _
Servis/Yol Yardimi _
Uzaktan Calisma Firsati _
Dogum Guni Izni -
Uzaktan Calisanlara Calisma Alani Imkani -
Spor Salonu Uyeligi -
Emexiilik Plani [N
Hayat Sigortasi -

0 S 1 1 2

Startups Scaleups
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OZEL SAGLIK SIGORTASI

SIRKETINiIZDE OZEL SAGLIK
SIGORTASI BULUNUYOR MU?

Hayir
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OZEL SAGLIK SIGORTASI
KAYDI iCiN BEKLEME SURESI
VAR MI?
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GUNLUK YEMEK BEDELI
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UZAKTAN CALISMA

UZAKTAN CALISMA UYGULAMANIZ
VAR MI?

Evet
47.4
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Hayir
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%
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NEDEN UZAKTAN & ESNEK CALISMA

Sirketlerde, Y ve Z jenerasyonu calisanlarinin artmasi; calismada esneklik, ozgurluk, is yasam dengesi kurma
talebini daha da artiriyor. Nesiller boyu suregelen 9-6 mesai saatleri ve ofis tabanli calisma bu jenerasyonun
tercihlerine uymuyor. Bu nedenle, bircok sirket kendine ve calisanlarina faydali olan yeni nesil calisma modelini

benimsiyor ya da benimsemek zorunda kaliyor.

Kisilerin, girisimlerde calismak istemesinin en dnemli nedenlerinden biri de uzaktan calisma ve esnek calisma
saatleri gibi uygulamalar. Stanford Universitesi tarafindan yayinlanan arastirmaya gore; uzaktan calisma secenedi
sunmak, calisanlarin is dedistirme oranini azaltiyor; isten ¢cikma/cikarma oranlari %50'nin altina dustyor. Yine

Gallup'in yaptigi bir arastirmaya gore, calisanlarin %51'i daha esnek bir is modeli sunan baska bir is teklifini kabul

edeceklerini soyluyorlar.
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FAZLA MESAI ODEMESI

CALISANLARA FAZLA MESAI
ODEMESIi YAPIYOR MUSUNUZ?

0 5 10 15
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EGITIM VE GELISTIRME

EGITIM VE GELISTIRME ICIN CALISANLARIN EGITIM HARCAMA
KULLANILACAK PLANLI BiR TALEPLERINI KARSILAYAN BIiR
BUTCENIZ VAR MI? POLITIKANIZ VAR MI?

Evet
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47.4
%
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NEDEN EGITIM & GELISIM ?

Gallup'in “Y Kusagdi Nasil Calismak ve Yasamak Istiyor?” raporuna gore, Y kusadinin %59'unun bir ise basvururken
ogrenme ve buyume firsatlarinin kendileri icin son derece onemli oldugunu séyluyor. Buna karsilik, X kusaginin
%44'U ve baby boomer’larin %41'1 bu tur firsatlar icin ayni seyi soyluyor. Y kusagl neslinin yeni bir isteki degerleriyle,
diger nesillerin degerleri arasindaki en buyuk farki egitim ve 6grenmeye verdigi onem temsil etmektedir. Her 3

kisiden, 2 kisinin kurumsal sirketler yerine girisimlerde calismayi tercih ettigi Y kusaginda, bir ise basvurma kriter

listesinin basinda egitim ve gelisim firsatlari gelmektedir.

Girisimler, yapilan isin turu geregi calisanlarina surekli yeni seyler deneme ve o6grenme imkani sunduklari icin,
eqgitim & gelisim konusuna ayrilmis 6zel butce ve zamani ayirmakta zorlanmaktadir. Ancak, dunya genelindeki en

basarili girisimler, calisanlarini egitimleri & gelisimleri konusunda 6zel olarak destekleyen programlara sahip

sirketlerdir.
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IZIN POLITIKASI

YILLIK IZIN UYGULAMANIZ KAGC GUN ?
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IZIN ZAMANININ ONEMI -

Calisanlarinizi yillik izin kullanmaya tesvik etmek verimlilik icin son derece d6nemlidir. Bununla
birlikte, sinirsiz bir tatil politikaniz varsa dikkatli olmalisiniz. Yakin tarihli bir calisma, sinirsiz tatile
sahip calisanlarin, calisma arkadaslarinin psikolojik baskisi nedeniyle daha az izin gunu
kullandiklarini belirtmektedir. Verimliligi ve etkinligi arattirmak icin, calisanlarinizi en azindan yasal
olarak belirlenmis izin gunu kadar izinlerini kullanmaya tesvik etmeniz son derece onemlidir.

Calisanlar, izin kullandiklarinda, is yerinde daha iyi performans gostereceklerinin giderek daha fazla
farkindalar. Mutluluk Avantaji: Basariyi ve Isyerinde Performansi Artiran Pozitif Psikolojinin Yed;
Prensibi adli kitabinda (Crown Business, 2010), Shawn Achor Amerikan Psikoloji Dernegi'nin bir
arastirmasindan su alintiyr yapmistir: yeterli derecede izin kullanmis kisilerde "beyin daha olumlu
dusunebilir, Uretkenlikte %31, satis performansinda ise %37 artis olur, yaraticilik ve sirket gelirleri Uc
kat artabilir. "
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OPSIYON PLANI

SIRKETINIZ OPSIiYON PLANI SUNUYOR MU?

Evet 6 2
Startups Scaleups
Hayir 5 6
Startups Scaleups
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OPSIYON HAKEDISI ICIN BEKLEME
SURESI/ CLIFF PERIOD VAR MI?

3 yil
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PRIM ANALIZI
PERFORMANS PRIMI

SIRKETINIZDE PERFORMANS PRIMI
UYGULAMASI VAR MI?
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PRIM ANALIZI
SATIS PRIMI

SATIS CALISANLARINIZ iCIN SATIS
PRIMi UYGULAMASI VAR MI?
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SONUGC

2019 yilhik enflasyon % 11.84 olmasina ragmen, sirketlerin tcret artis planlari % 15-17 civarindadir.

En yUksek maas ortalamasina sahip roller, Yazilim Gelistirme, MUsteri Basarisi (Customer Success) ve Satis'tir. Teknoloji girisimleri icin en blydk zorluk, yazilim
gelistirme alanindaki yeteneklerin sirkete cekilmesidir. Adaylarin bu alandaki maas beklentisi, 6zellikle yazilim isgucunun yurtdisindaki sirketler icin daha iyi
maaslarla ¢calismayi tercih etmesi nedeniyle en zorlu konular arasindadir. Maas analizinin sonuclarina baktigimizda, yeni girisimler ve 6lceklenen girisimler
arasindaki ortalama maaslarda 6nemli bir fark yoktur.

Maaslarin cinsiyete gore analizinde, kadinlar, tim rollerin %65'inde, benzer rol ve deneyimlerdeki erkek calisanlara gore %25 daha disik maas almaktadir.
Raporlanan 25 Ust diizey yonetici ( C seviye) rol arasinda sadece 3'lU kadindir. Bu durum, Turkiye girisim ekosistemine 6zgut bir durum olmasa da, bu sorunun girisim
ekosisteminde ¢c6zimlenmesine iliskin 6rnek eylemler bekliyoruz.

Uzaktan calisma uygulamalari konusunda, yeni girisimler, dlceklenen girisimlere kiyasla esnek calisma uygulamalari konusunda daha destekleyici gorinmektedir.
Yurtrlukte olan Ar-Ge Kanunu Uygulama Yodnetmeligi'nin, uzaktan calismayi desteklememesi, girisim ekosisteminde bir cazibe faktort olarak sik¢a kullanilan,
uzaktan calisma uygulamasinin yayginlasmasinin oninde bir engel olarak gorilebilir. Yine diger bir yan hak olan, 6zel saglik sigortasi, sirketlerin genelde

Olceklenme asamasinda saglamaya basladigl yan haktir. Yemek karti ve ofis i¢i atistirmaliklar gibi uygulamalar girisimlerin cogunda mevcuttur.

Primler konusu analiz edildiginde, sirketlerin neredeyse (cte biri performans primi dderken, digerlerinde performansi primle 6dullendiren sistemler bulunmamaktadir.
Performans primi 6deyen sirketlerin yarisinda, prim ddemesi sirket performansi ve bireysel performansa baglidir.

Yeni kurulan sirketlerin %50'si yeni yetenekleri cekmek icin opsiyon planini (SOP) bir cazibe faktort olarak kullanmaktadir. Bu oran sirketler dlgceklenince %25'e
dusmektedir. Sirketler opsiyon planini blytk ¢cogunlukla, tst dizey seviyelere veya belirli performans kriterlerini karsilayan kisilere sunmaktadir.

Anketi yanitlamak icin zaman ayiran herkese tekrar tesekkur ederiz. Gizlilik nedeniyle, bu genel raporda katilimcilarin sirket isimleri paylasiimamaktadir.

Endeavor Tiirkiye & Talentmelon
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Bize Ulasin

Q hello@talentmelon.com

‘ www.talentmelon.com u ‘

www.endeavor.org.tr O Q O
Bizi Takip Edin

‘ https://www.instagram.com/talentmelon/

https://www.instagram.com/endeavor_turkey/
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